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PRESENTACION

La sociedad transita por acelerados y complejos
cambios que marcan su rumbo. La educacion
superior en este recorrido se transforma
respondiendo a diferentes desafios que no se
hacen esperar. La Universidad, por su naturaleza,
tiene una gran responsabilidad social, que genera
sociedad y se construye en un mundo globalizado
que le exige dinamismo, vision de futuro y
redefinicion de sus objetivos, vision y mision.
Como institucion social ajusta su quehacer a las
exigencias sociales en busca del bien comun. La
sociedad es el genuino reflejo del quehacer de la
universidad, razén por la cual se requiere de una
eficiente planificacién estratégica de la sociedad a
la cual se aspira en todos sus campos sin perder de
perspectiva el humanismo que debe prevalecer
en las transformaciones que ella impulsa.

En este contexto, la Facultad de Educacién de la
Universidad de Costa Rica desde su creacion hace
60 anos, ha dado pasos firmes en la formacion de
los profesionales en el campo de la educacién, y
le ha correspondido actuar en forma consistente
segun las demandas sociales que marcan su
quehacer. Hoy, 60 afos después de su creacion,
busca mediante la planificacién estratégica como
instrumento de la gestién, marcar sus rumbos
en concordancia con el entorno social al cual
responde, en una sociedad donde la esperanza
de su desarrollo estd en la educaciéon que se
impulsa, correspondiéndole a la Facultad de
Educacion ser lider y referente en este campo, tal
y como siempre lo ha hecho.

Con el propodsito de definir su planificacion
estratégica a inicios del 2017, y contando con
una amplia participacién de todo su personal
docente, administrativo y estudiantil se asumié
con responsabilidad social y académica, junto con
el acompanamiento la Oficina de Planificacion
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PRESENTACION

Universitaria de la Universidad de Costa Rica
la desafiante tarea de definir su planificacion
estratégica, articulando las politicas institucionales
en forma coherente con su razén de ser y
definiendo claramente sus ejes estratégicos en
sana congruencia con la aspiraciéon y mision.
Esta tarea contd con la participaciéon de actores
estratégicos de la Facultad de Educacion tales
como el ANDE, APSE, Fundacién Omar Dengo,
Instituto Uladislao Gamez, Oficina de Control
de Calidad del Ministerio de Educacion Publica,
FLACSO, CECCICA, SEC, COLYPRO, que con sus
aportes ofrecieron, en forma atinada, importantes
insumos para considerar en la planificacion
estratégica que requiere la Facultad de Educacion.

Esta Planificacion Estratégica, segun la definicion
de la aspiracion de la Facultad de Educacién, solo
es posible mediante el compromiso y responsabi-
lidad con el que se ha caracterizado a sus unidades
académicas: Escuela de Administracion Educati-
va, Escuela de Orientacion y Educacién Especial,
Escuela de Educacion Fisica y Deportes, Escuela
de Bibliotecologia y Ciencias de la Informacién,
Escuela de Formacion Docente, Instituto de In-
vestigaciones en Educacién y el Centro de Inves-
tigacion en Ciencias del Movimiento Humano. El
Plan Estratégico definido por y para la comunidad
universitaria de la Facultad de Educacion incluye
desafiantes ejes de gestion, que junto con sus ob-
jetivos, metas e indicadores llevaran bajo las sen-
das de la responsabilidad social a la Facultad de
Educacién durante el periodo 2017-2021.

Dra. Guiselle M. Garbanzo Vargas

Decana
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INTRODUCCION

La Facultad de Educcién consciente de su papel
relevante ante la sociedad costarricense se ha
planteado como instrumento de gestion, el pre-
sente Plan Estratégico. Este le va a permitir con-
ducir su quehacer bajo criterios sélidos que no
solo reflejan su propésito sino también sus aspi-
raciones mediante la creacion de ejes, objetivos
estratégicos, metas e indicadores, que armonicen
en un todo su responsabilidad social en el campo
de la educacién.

Como parte de un arduo proceso de reflexion,
las personas que participaron emprendieron
esta tarea, apoyadas en una lectura social y en
importantes insumos internos, obtenidos gra-
cias a los espacios de discusion que se gestaron
de las participantes estudiantiles, docentes y ad-
ministrativos de distintas unidades académicas.
Esto hizo que se culminara con el presente Plan
Estratégico, que armoniza el quehacer de las
areas sustantivas de la Universidad. Con ello se
busca que la gestidn cuente con un mecanismo
orientador para la ejecucion de sus objetivos en
armonia con la aspiracion y propdésito de la Fa-
cultad de Educacion.

En consecuencia, este Plan Estratégico orienta
el quehacer de la Facultad de Educacién para
el periodo 2017-2021, con la finalidad de se-
guir aportando en la construccién de la socie-
dad costarricense desde el campo mas noble y
apreciado con que cuenta para la busqueda de
su desarrollo social en todas sus dimensiones
como lo es la educacion.

PROPOSITO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
La Facultad de Educacién de la Universidad
de Costa Rica asume la formacién de
profesionales en los diferentes campos y niveles
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INTRODUCCION

de la educacién, mediante la construccion
y reconstruccién del conocimiento, el
pensamiento critico, articulando la docencia, la
investigacion y la accion social, para favorecer
el desarrollo humano desde la nifez hasta
la persona adulta mayor, para contribuir a la
transformacién social.

ASPIRACION DE LA FACULTAD DE EDUCACION
La Facultad de Educacién continuara como refe-
rente en el campo de la educacién en el ambito
nacional e internacional, formando profesiona-
les con una oferta educativa diversificada, que
contribuye al desarrollo humano desde la nifiez
hasta la persona adulta mayor, mediante el for-
talecimiento de la docencia, la investigacion,
la accidn social, la actualizaciéon profesional, la
movilidad docente y estudiantil, que incide en
la politica publica y en la transformacion social.
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PROPOSITO

LaFacultaddeEducacidndelaUniversidad
de Costa Rica asume la formacion de
profesionales en los diferentes campos
y niveles de la educacion, mediante
la construccién y reconstruccién del
conocimiento, el pensamiento critico,
articulando la docencia, la investigacion
y la accion social, para favorecer el
desarrollo humano desde la nifiez hasta
la persona adulta mayor y asi contribuir a
la transformacioén social.
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ASPIRACION

La Facultad de Educacién continuard como
referente en el campo de la educacién en el
ambito nacional e internacional, formando
profesionales con una oferta educativa di-
versificada, que contribuya al desarrollo hu-
mano desde la nifez hasta la persona adul-
ta mayor, mediante el fortalecimiento de la
docencia, la investigacion, la accidn social,
la actualizacion profesional, la movilidad
docentey estudiantil que incida en la politi-
ca publica y en la transformacioén social.
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ESTRUCTURA DEL PLAN
ESTRATEGICO

El presente Plan Estratégico estd estructurado
en los seis ejes orientadores definidos por la
Universidad de Costa Rica:

«  Excelencia Académica,

+ Generacion de Conocimiento,

« Transferencia de Conocimiento,
« Internacionalizacién

+ Inclusién Social y Equidad

«  Gestion Institucional.

Para cada uno de sus ejes se presentan los
objetivos estratégicos, asi como las estrategias
y las metas estratégicas.

Se monitoreard su desarrollo mediante el
alcance de sus metas e indicadores, que a su vez
son un excelente instrumento de rendicion de
cuentas y de toma de las decisiones que haya
que asumir parasu ejecucion.

Plan Estratégico de la Facultad de Educacién
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EJE 1: EXCELENCIA
ACADEMICA

Objetivo estratégico

1.1. Fortalecer la oferta académica de grado
y posgrado de la UCR en todas sus
sedes universitarias, con el fin de incidir,
de manera pertinente en el desarrollo
académico integral, humanista e
interdisciplinario y en las necesidades de
la sociedad.

Estrategias

1.1.1. Actualizacién permanente de planes de
estudios.

Metas estratégicas: Actualizacion de 14
planes de estudio de las Unidades de For-
macion de la Facultad de Educacién.

1.1.2. Desarrollar nuevas opciones académicas
innovadoras que sean pertinentes para
el desarrollo del pais.

Metas estratégicas: Apertura de al
menos dos nuevas opciones académicas.

1.1.3. Impulsar, por medio de estandares nacio-
nales e internacionales el mejoramiento
continuo en las actividades académicas.

Metas estratégicas: Acreditacion de dos
carreras.

Reacreditacion de tres carreras.

Proceso de evaluacion del Plan
Estratégico del INIE.

Plan Estratégico de la Facultad de Educacién
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EJE 1: EXCELENCIA
ACADEMICA

Objetivo estratégico

1.2,

Impulsar la formacién de alto nivel del perso-
nal académico con el fin de mejorar la ense-
Aanza, la accién social y la investigacion de la
Institucion.

Estrategias

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Promover que las unidades académicas
desarrollen planes de formacion de alto
nivel (posgrado) para asegurar el relevo
generacional, asi como para la atencién de
las necesidades de las dreas emergentes.

Metas estratégicas: Actualizaciéon de dos
planes de formacién de alto nivel.

Implementacion de al menos cinco planes
de formacién de alto nivel.

Desarrollarunprogramademejoramiento
del personal académico que facilite la
actualizacién y capacitacion permanente.

Metas estratégicas: Implementar un
Programa de Formacién en Investigacion
(INIE).

Revisar los modelos de evaluacion
del personal docente, de manera
que permita valorar su desempefo vy
establecer medidas de mejoramiento.

Metas estratégicas: Establecer uno
o varios modelos de evaluacion del
personal docente en las diferentes areas.
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EJE 1: EXCELENCIA
ACADEMICA

Objetivo estratégico

1.3. Mejorar las condiciones de vinculaciéon y
estabilidad laboral para atraer y retener
docentes.

Estrategias

1.3.1. Mejorar las condiciones laborales del
personal académico.

Metas estratégicas: Establecer un
perfil de entrada de contratacién para
docentes.
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EJE 2: GENERACION DEL
CONOCIMIENTO

Objetivo estratégico

2.1.

Generar conocimiento cientifico, tecnol6gi-
co y sociocultural innovador que integre la
docencia, la investigacion, la accién social y
las diferentes disciplinas, con el fin de contri-
buir al acervo del conocimiento en beneficio
de la comunidad nacional e internacional.

Estrategias

2.1.1.

2.1.3.

Fomentar el desarrollo de proyectos y
actividades conjuntas entre las diferentes
areas del conocimiento.

Metas estratégicas: Establecer e imple-
mentar una agenda de investigacién con-
junta desde la Facultad.

Realizar tres proyectos con al menos dos
o tres unidades de formacioén e investiga-
cién durante la vigencia del plan.

. Potenciar la investigacién conjunta a

nivel nacional e internacional mediante
la participacién de redes académicas.

Metas estratégicas: Desarrollar tres pro-
yectos de dos o mas unidades de forma-
cién e investigacién, con universidades
internacionales o redes académicas.

Fomentar la vinculaciéon de los Trabajos
Finales de Graduacion (TFG) de los estu-
diantes a nivel de grado y posgrado con el
ambito académico.

Metas estratégicas: Otorgar 20 horas asis-
tente como beca, para apoyo en trabajos
finales de graduacion de grado por afo.

Desarrollar al menos dos TFG con comi-
tés asesores interdisciplinarios por afo.
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EJE 3: TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

Objetivo estratégico

3.1.

Fortalecer y mejorar la transferencia e
intercambio del conocimiento generado
en larelacion entre universidad y la socie-
dad, para profundizar nuestros vinculos
con distintos sectores de la comunidad
nacional, con el propdsito de mejorar la
calidad de vida de la poblacion.

Estrategias

3.1.1.

Potenciar mas espacios de intercambio
entre la Universidad y la sociedad en
tematicas de impacto.

Metas estratégicas: Al menos desarrollar
cuatroespaciosoactividadesdeintercambio
entre la Facultad y la sociedad, al afio.

Potenciar publicaciones que procuren la
difusion del conocimientoYy la visibilizacién
de la Universidad en el contexto nacional,
regional y global.

Metas estratégicas: Sistematizar el estado
del arte del conocimiento de cada unidad
académica en los TFG cada cuatro anos.

Divulgar los mejores TFG de la Facultad en
diferentes contextos educativos por aino.

Organizar por ciclo al menos una activi-
dad de divulgacién del quehacer acadé-
mico de la Facultad.

Brindar al menos una capacitacién al
ano para la elaboracién de articulos
cientificos y otros.

Evaluar los medios de divulgacion y
comunicacion de la Facultad.

Plan Estratégico de la Facultad de Educacién
Universidad de Costa Rica
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EJE 3: TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

3.1.3. Consolidar la integracion del quehacer
universitario con las  principales
necesidades de desarrollo del pais
(educacion, racionalidad ambiental,
busqueda de la equidad, desarrollo
econdmico, entre otros).

Metas estratégicas: Establecer al menos
dos convenios de actualizacion con
actores claves para la educacion, durante
la vigencia del plan.

3.1.4. Potenciar la innovacién para el desarrollo
de proyectos que atiendan las diferentes
necesidades de la sociedad.

Metas estratégicas: Al menos dos
proyectos de iniciativas estudiantiles y de
innovacién docente orientados a atender
las diversas necesidades de la sociedad
costarricense.
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EJE4:
INTERNACIONALIZACION

Objetivo estratégico

4.1.

Establecer redes de cooperacién e
intercambio que consoliden la posicion
de la Universidad de Costa Rica en el
escenario académico internacional,
y fomenten la movilidad activa de
docentes, estudiantes y administrativos,
enriqueciendo nuestro acervo cientifico
y cultural, a partir del contacto con la
diversidad de experiencias.

Estrategias

4.1.1.

Fomentar el desarrollo de redes
académicas -formales y no formales-, en
el ambito nacional e internacional.

Metas estratégicas: Formalizar al menos
tres alianzas con redes académicas
formales y no formales, durante la
vigencia de este plan.

. Fomentar la movilidad de docentes,

estudiantes y personal administrativo a
nivel nacional e internacional.

Metas estratégicas: Promover al menos
que dos personas del cuerpo docente,
administrativo y estudiantil, por unidad,
participe en actividades.

Plan Estratégico de la Facultad de Educacién
Universidad de Costa Rica
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EJE5: INCLUSION SOCIALY
EQUIDAD

Objetivo estratégico

5.1.

Fortalecer las acciones, que promuevan
una mayor equidad en el ingreso y
en el proceso de permanencia, hacia
una exitosa conclusion de las metas
académicas.

Estrategias

5.1.1.

Impulsar y fortalecer acciones para
promover una mayor equidad en el
ingreso de estudiantes.

Metas estratégicas: Dar continuidad
al proyecto “Habilidades para la Vida’,
durante la vigencia del plan.

. Fortalecer acciones que favorezcan las

experiencias de movilidad estudiantil
internacional.

Metas estratégicas: Elaborar e
implementar un plan de movilidad
estudiantil a nivel de Facultad.

Fortalecer las acciones de
acompanamiento estudiantil, para
contribuir con la permanencia y la
culminacion de los estudios.

Metas estratégicas: Elaborar e
implementarunplandeacompanamiento
a la poblacién estudiantil.
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EJE 6: GESTION
INSTITUCIONAL

Objetivo estratégico

6.1.

Potenciar la pertinencia, eficiencia,
sostenibilidad ambiental, transparencia
y calidad de la gestién en funcién del
quehacer sustantivo.

Estrategias

6.1.1.

6.1.2.

Acondicionar la infraestructura fisica y
tecnoldgica en areas prioritarias para el
desarrollo y humanizaciéon del espacio
publico.

Metas estratégicas: Reformular el
proyecto de construccién de un nuevo
edificio para la Facultad de acuerdo con
las nuevas necesidades.

Gestionar el mantenimiento de la
infraestructura fisica y tecnoldgica de la
Facultad, de manera permanente.

Fortalecer la comunicacion y
divulgacién de informacién académica y
administrativa de la Facultad.

Metas estratégicas: Elaboracién
e implementacion de un plan de
divulgacién e informacién del quehacer
de la Facultad.
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