
MACRO ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA PARA EL PERIODO 2013-2017

Propósito  de la Universidad:

La Universidad de Costa Rica es una institución de educación superior y cultura, autónoma constitucionalmente y 

democrática, constituida por una comunidad de profesores y profesoras, estudiantes, funcionarias y funcionarios 

administrativos, dedicada a la enseñanza, la investigación, la acción social, el estudio, la meditación, la creación 

artística y la difusión del conocimiento.

Aspiración de la Universidad de Costa Rica:

Fortalecer la excelencia académica a través del desarrollo y el cultivo permanente de una cultura de calidad, mediante

una articulación estrecha entre docencia, acción social e investigación y por medio de la actualización de los planes de

estudio en grado y posgrado en todas sus Sedes Universitarias, la generación de carreras innovadoras, el mejoramiento

continuo y la formación de alto nivel del personal académico y administrativo, con el fin de atender de manera

pertinente las necesidades de la sociedad costarricense  y potenciar su liderazgo en el desarrollo de la educación

nacional.

Potenciar la generación de conocimiento científico, tecnológico, sociocultural e innovador en todas las unidades de la

universidad, entre disciplinas, así como incorporarse a redes académicas internacionales, basadas en el

reconocimiento recíproco, el respeto y los beneficios compartidos, con miras a fortalecer la cultura académica.

Promover la integración, las alianzas, el compromiso social, la cooperación, la relación solidaria, la difusión del

quehacer universitario, la innovación y forjar nuevos espacios, con el fin de transferir e intercambiar el conocimiento

generado entre la Universidad y la sociedad.

Promover la democratización del ingreso a la educación superior mediante programas que favorezcan la equidad y la

inclusión social, al mismo tiempo impulsar iniciativas para fortalecer los servicios de apoyo a la población estudiantil,

con el fin de facilitar la permanencia y la culminación exitosa de sus estudios en la Institución.

Impulsar la internacionalidad solidaria mediante el desarrollo de redes académicas y la movilidad de docentes,

estudiantes y personal administrativo.

Actualizar los mecanismos y las plataformas de la gestión universitaria velando, por la sostenibilidad ambiental, el

liderazgo tecnológico y la modernidad de la infraestructura física, con el fin de potenciar la pertinencia, eficiencia y 



2017 2018 2019 2020 2021

10 carreras en proceso de actualización
y 3 planes reestructurados - EFD

X X X X X

DED
FDF

N/A N/A N/A N/A

1. La Sección de Educación Primaria 
implementó el plan reestructurado de 
Bachillerato y Licenciatura en el años 
2016. En el año 2019 se gradúa la nueva 
promoción del nivel de Bachillerato y en 
el año 2020 inicia la aplicación de la 
reestructuración del Plan de Licenciatura. 
2. La Sección de Ed. Preescolar 
implementó el plan reestructurado de 
Bachillerato en Ed. Preescolar  y 
Licenciatura en Ed. Preescolar con 
énfasis en gestión de proyectos 
educativos para la primera infancia y en 
Atención a la Niñez Temprana, en el año 
2018.     3. Reestructuración de los 
planes de estudio de Enseñanza en: 
Psicología, Castellano y Literatura, 
Música, Filosofía.

N/A

3 Planes de estudio actualizados X X X X X

EBCI
DED

N/A N/A N/A

De acuerdo con el proceso de autoevaluación, 
se ha logrado trabajar en la actualización del 
documento plan de estudios.  El objetivo es 
concluir con la unión de tramos de las 4 
carreras que imparte la Escuela.

N/A N/A

2 planes de Lic en Administración 
Educativa - modificados parcialmente

X X

EAE
DED

Se aplicaron instrumentos a egresados, empleadores y expertos para 
la actualización del plan de estudios. Se trabajó en el modelo 
pedagógico de ambos planes.

N/A N/A N/A N/A N/A

Orientación Revisión integral (1) X X X

EOEE
DED

N/A

En la sesión N.º 4-2018 del 8 de agosto de 2018, la Asamblea de Escuela de Orientación y Educación Especial (EOEE) aprobó la reestructuración del 
plan de estudios de la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Ciencias de la Educación con énfasis en Orientación, el cual la Vicerrectoría de 
Docencia autoriza según la resolución VD-R-10574-2018. N/A N/A N/A N/A

Educación Especial Revisión integral (1) X X X X

EOEE
DED

N/A

Según lo señalado por la EOEE, en la sesión extraordinaria N.°3 del 24 de agosto de 2017 y en la sesión ordinaria N.° 4 del 8 de agosto del año en 

curso, la Asamblea de Escuela de Orientación y Educación Especial  aprobó las modificaciones parciales al plan de estudios de la carrera de 
Bachillerato en Ciencias de la Educación con énfasis en Educación Especial, fue aprobado por la Vicerrectoría de Docencia con la resolución VD-R-
9895-2017.

N/A N/A N/A N/A

nciatura en la Enseñanza de los Estudios Sociales, reestruc X X EFD N/A N/A N/A N/A

Se aprueba reestructuración de este plan 
en la Asamblea de Escuela efectuada el 
día miércoles 4 de diciembre de 2020.

N/A

Lic en Diseño y Desarrollo de espacios
educativos con TIC
Lic en Educación secundaria
Lic en Didáctica del inglés para la
primera infancia

X X X X X

EFD N/A N/A N/A NA

La Sección de Ed. Preescolar, creó la 
Lic en Didáctica del inglés para la
primera infancia y fue aprobada por 
CONARE en el año 2016 , sin embargo, 
se esta en la espera de la asignación 
presupuestaria para su apertura. N/A

Lic en Bibliotecología con énfasis en 
Bibliotecas educativas

X

EBCI N/A N/A N/A

Licenciatura en Bibliotecología con énfasis en 
Bibliotecas Educativas vigente desde 2017.  
Esta es una nueva titulación que era una gran 
necesidad para los profesionales con 
bachillerato en Bibliotecas Educativas en 
particular porque el MEP es el principal 
empleador de nuestros graduados.  El plan de 
estudios es único en la especialidad y a la fecha 
se han ofrecido tres promociones.  Se espera 
que para el próximo año se puedan graduar los 
primeros licenciados en la especialidad.Se está 
trabajando en la reapertura del posgrado en 
Bibilotecología para el año 2021.

N/A N/A

Formación Docente
Acreditar 2 (Ciencias Naturales y
Enseñanza de la Psicología)

Reacreditar 2 (Primaria y Preescolar)

X X X X X

EFD N/A N/A N/A NA

Carreras de Educación Primaria Y 
Educación Preescolar ya están 
reacreditadas este año 2019.  La carrera 
de Enseñanza de la Psicología esta en 
espera de la resolución del SINAES. La 
carrera de Enseñanza de las Ciencias 
Naturales inicia  proceso de 
reestauración del plan de estudios.           

N/A

Educación Física reacreditar 1 X X X X X

EEFD N/A N/A

Se entregó al CEA el plan de mejoramiento 
con fines de reacreditación para que sea 
revisado y remitido al SINAES, posterior a la 
visita de los pares externos que se realizó en 
setiembre 2019.

N/A N/A N/A

Orientación y Educación Especial 
mantener la reacreditación 2

X X X X X EOEE

N/A

El 15 de julio de 2019 se envió el primer avance del Compromiso de Mejora de Reacreditación al Centro de Evaluación Académica, además el 12 

de setiembre se tuvo la visita de la par nacional la Licda. Jeannette Muñoz Bustos, para lo cual se trabajó con grupos de empleadores, 

egresados, estudiantes, y profesores. Esto con miras a la tercera acreditación (reacreditación) de la carrera de Orientación.

La Carrera de Orientación se encuentra acredita según la sesión N.º 737 artículo 8 del 31 de mayo del 2012. La acreditación (reacreditación) fue 

aprobada en la sesión N.º 1164 artículo 3 del 28 de julio del 2017; recibiendo la acreditación (reacreditación) del 28 de julio del 2018 al 28 de 

julio del 2021.

La carrera de Educación Especial se encuentra acreditada según la sesión del SINAES 731 artículo 5 del 26 de abril del 2012. Asimismo el 16 de 
agosto del 2018 se ha enviado al Centro de Evaluación Académica de la Universidad el oficio EOEE-825-2018, en el cual se incluye el Compromiso de 
Mejora Definitivo de la carrera de Educación Especial, en la Sesión N.º 1268, artículo 4 del 19 de octubre de 2019, la carrera recibe por parte del 
SINAES la acreditación (reacreditación), con vigencia de cuatro años.

Por otro lado, la carrera de Bachillerato en Ciencias de la Educación con énfasis en Educación Especial, se acredió (reacreditación) en el mes de 
octubre de 2018, en el cual a partir del 2022 se realizan las gestiones de la próxima acreditación (reacreditación).

N/A N/A N/A N/A

Escuela de Bibliotecología y Ciencias 
de la Información

X EBCI

N/A N/A N/A NA N/A

Actualización del Núcleo 
Pedagógico

Actualizar el Núcleo Pedagógico de las 
carreras en la enseñanza que ofrece el 
Departamento de Educación 
Secundaria.

X X DES EFD

N/A N/A

N/A N/A Reuniones y Talleres con los docentes 
que integran el Departamento de 
Educación Secundaria N/A

Brindar apoyo mediante clases de 
recuperación, a la población de 
estudiantes aplazados en las diferentes 
materias que se ofrecen en los colegios

X X X X X DES EFD

N/A N/A

N/A N/A Se imparten lecciones de recuperación 
durante el mes de enero, a estudiantes 
de colegios públicos que han quedado 
aplazados en alguna materia. Estas 
tutorías son impartidas por estudiantes 
de la Escuela de Formación Docente, 
Escuela de >orientación y Educación 
Especial, Letras, Ingeniería, Ciencias 
Políticas y Economía.

N/A

Brindar acompañamiento a los 
estudiantes, mediante reuniones y 
charlas para capacitar e incentivar su 
participación. Inscrupción de sus 
proyectos y cumplimiento con los 
requerimientos de ISEF.

X X X X X DES EFD

N/A N/A

N/A N/A Durante la semana del evento, los 
objetivos incluyen la participación como 
adulto a cargo de la delegación de la 
Feria, lo cual involucra el 
acompañamiento durante el viaje, 
vigilancia y cuido de los estudiantes 
finalistas, acompañamiento en los 
procesos de acreditación, 
acompañamiento para el acceso al 
hospedaje, organización de tiempos para 
el cumplimiento con horarios y 
actividades, realización de prácticas de 
presentación previas al juzgamiento y la 
asignación de traductores para cada 
proyecto.

N/A

Elaborar diagnósticos de las 
necesidades en el Liceo de Aserrí y 
Liceo José Joaquín Vargas Calvo. 
Diseño de una propuesta de abordaje 
integral de la violencia por medio de 
talleres.Implementar

X X X X X

N/A N/A

N/A N/A Implementación de talleres para el 
abordaje integral de la violencia desde un 
enfoque de Derechos Humanos con 
grupos de sétimo y octavo año. Diseño 
de talleres de orientación vocacional e 
implementación de talleres preparatorios 
para la prueba de aptitud acdémica de la 
Universidad de Costa Rica.

N/A

Proyectar las actividades de este 
proyecto a toda la población de 
docentes en ejercicio de las diferentes 
especialidades.

X X X X X DES EFD

N/A N/A

N/A N/A Se han realizado diferentes actividades 
en el marco de este proyecto de Acción 
Social, tales como Talleres, 
conferencias, visitas de profesores del 
extranjero.

N/A

Plan Estratégico evaluado Informe de evaluación del Plan 
estratégico

X X X X X

INIE N/A N/A N/A N/A N/A

Se continúa en la construcción de indicadores 
de calidad y excelencia en la investigación, 
tanto con el personal investigativo como 
administrativo del INIE

1.2.1. Promover que las unidades 

académicas desarrollen planes de 

formación de alto nivel (posgrado) 

para asegurar el relevo 

generacional, así como la atención 

de las necesidades de las áreas 

emergentes.

Actualización de 2 planes de
formación de alto nivel

Implementación de al menos cinco 
planes de formación de alto nivel

Planes de formación 
actualizados

Planes de formación 
implementados

Actualización
EAE

Implementación
EFD
EOEE
EEFD

X X X X X

EAE
EOEE
EFD

EEFD

Durante este año se elabora el plan de desarrollo académico de la 
Unidad Académica en el que se contempla el relevo generacional y los 
procesos de actualización requeridas por el personal docente

La EOEE ha colaborado en la apertura de las maestrías del Programa de Posgrado en Educación, que son Maestría Académica en Educación con 
énfasis en el Área de Orientación Laboral y Maestría Académica en Educación con énfasis en el Área de Orientación Familiar.

Este año se aprobó la apertura de la Maestría Académica y Profesional en Educación con énfasis en Orientación para el Desarrollo de la Carrera.

Por otro lado la Sección de Educación Especial se encuentra trabajando en una Maestría en Educación Inclusiva.

La Unidad Académica continua brindando la 
Maestría Académica en Ciencias del 
Movimiento Humano y la Maestría Profesional 
en Recreación. Además se está ofreciendo 
en conjunto con la Universidad Nacional de 
Costa Rica la segunda promoción del 
Doctorado en Ciencias del Movimiento 
Humano

NA

Cinco docentes realizando estudios de 
posgrado en el exterior: Matemática, 
Filosofía, Investigación Educativa,  
Tecnología Educativa y Didáctica de la 
Lengua Extranjera. N/A

1.2.2.  Desarrollar un programa de 

mejoramiento del personal 

académico que facilite la  

actualización y capacitación 

permanente.

Implementar un Programa de
Formación en Investigación (INIE)

Programa implementado Cursos de actualización -INIE
Actividades desde la Cátedra Emma
Gamboa
Compartir charlas con profesores 
visitantes
Congresos, Seminarios, Coloquios

X X X X

INIE N/A

La Dirección de la Unidad Académica ha visto la importancia de que el personal académico en propiedad e interino, se capacite en las Asambleas de 
Escuela sobre:  atención al cliente, estrategias didácticas, metodología, investigación, formulación de proyectos de investigación y acción social, entre 
otros. Asimismo, que las personas docentes interinas participen en investigaciones, proyectos de Acción Social y lectura de tesis.  También, en el 
2018 la Asamblea de Escuela conoció por parte de la Sección de Orientación y Sección de Educación Especial la solicitud para que dos personas de 
cada sección que se encuentran interinas realicen gestiones en el exterior para cursar un doctorado.  La Asamblea ha conversado sobre la reserva de 
plaza para estas personas. N/A NA NA

Se ofrecen cursos de actualización profesional 
tanto para el personal investigativo como 
administrativo

1.2.3. Revisar los modelos de 

evaluación del personal docente, de 

manera que permita valorar su 

desempeño y establecer medidas de 

mejoramiento.

Establecer uno o varios modelos de 
evaluación del personal docente en las 
diferentes áreas.

Modelo  de evaluación 
establecido

Trabajo conjunto
Jornadas de reflexión
Presentación de modelos
Revisión de experiencias

EFD EAE
EEFD
INIE
CAPE

X X X X

DED

UA Interesadas

Se realiza el proceso de evaluación y realimentación docente cada 
semestre, de forma individual y colectiva, a fin de trabajar en los 
aspectos generales y específicos por mejorar

En la Escuela de Orientación y Educación Especial se utilizan las herramientas digitales de evaluación utilizadas por el CEA. Es oportuno mencionar 
que actualmente la evaluación se realiza utilizando clave impresa (sincrónica). El CEA después de la aplicación del instrumento de evaluación, envía a 
la Unidad Académica resultados generales, los cuales son utilizados para elaborar un informe individual de cada persona docente.

También se ha tomado la decisión de designar horas asistente o estudiante para que una persona de otra formación (Matemática, Economía, 
Estadística), elabore el informe de cada docente en régimen o interino, que contenga todos los aspectos que se evalúan. Asimismo, la coordinadora de 
cada Sección recibe por parte de la Dirección o Comisión de Docencia el informe de cada docente, con el propósito de que se agende una reunión entre 
ambas personas para socializar los resultados. Todo lo anterior, con miras a realizar prácticas de mejora en el quehacer docente. En algunas reuniones 
la devolución la hace la persona Directora.

También la Sección de Orientación y la Sección de Educación Especial realizan evaluaciones de proceso cualitativas durante los cursos, que se 
socializan en las reuniones de nivel o de Sección, y que permiten cambios inmediatos en los cursos que se están impartiendo.

Todos los semestres se solicita ante el 
Centro de Evaluación Académica la 
evaluación docente en línea con el 
instrumento vigente por esa oficina

NA NA NA

1.3. Mejorar las condiciones 

de vinculación y estabilidad 

laboral para atraer y retener 

docentes.

1.3.1. Mejorar las condiciones 

laborales del personal académico.

Establecer un perfil de entrada de 
contratación para docentes

Perfil de entrada establecido Presentación escrita y oral ante las 
instancias correspondientes.

X X X X X

EFD
INIE

N/A

En el año 2019, la EOEE ha realizado tres concursos de antecedentes, con el propósito de que ingresen personas interinas en propiedad. El primer 
concurso publicado el 21 de febrero de 2019 en el Cartel 3-2019 del Semanario Universitario, se ofertaron ocho medios tiempos, uno en el campo de 
Evaluación Educativa, de la Sección de Psicopedagogía, y siete de la Sección de Educación Especial. El primero fue adjudicado y de la Sección de 
Educación Especial se adjudicaron tres medios tiempos. En este momento la Vicerrectoría de Docencia cuenta con toda la información y la Unidad 
Académica está a la espera del resultado final.

Un segundo concurso fue publicado el 24 de julio de 2019 en el Semanario Universitario, se sacó a concurso un tiempo completo de la Sección de 
Psicopedagogía. Dicho concurso fue visto por la Asamblea de Escuela el 25 de setiembre (fue aprobado). Después de ser aprobada el Acta, será 
enviado el acuerdo a la Vicerrectoría de Docencia para continuar con las gestiones administrativas.

También se envió un concurso de antecedentes de dos medios tiempos de la Sección de Orientación el cual a la fecha 2 de octubre no ha sido 
publicado, pero en la Asamblea del miércoles 2 de octubre, se presentaron los requisitos de dos concursos de antecedentes (1 por medio tiempo, y 1 
por un 1/4 de tiempo de la misma Sección).

Por otro lado, se aumentó la jornada de medio tiempo para docente de la Sección de Orientación y otra jornada de medio tiempo para una docente de la 
Sección de Psicopedagogía.

Se espera antes de finalizar el año que la Sección de Educación Especial saque a concurso los cuatro medios tiempo que no fueron asignados en el 
concurso de antecedentes 3-2019. También se espera sacar a concurso un medio tiempo en propiedad de la Sección de Psicopedagogía.

Por último cabe mencionar que dos docentes de la Sección de Educación Especial, que se encuentran en propiedad, una 1/4 de tiempo y otra 1/2 
tiempo, han manifestado el interés de realizar gestiones para la ampliación de medio tiempo más en propiedad cada una.

Unido a lo anterior, se desea rescatar que las capacitaciones recibidas en las Asambleas de Escuela también han fortalecido el quehacer del personal 
docente. Para el año 2019 la Unidad Académica está promoviendo en el Consejo Asesor la implementación de acciones de nuestra "Salud Mental Es 
Importante", de forma conjunta entre las carreras dirigidas al estudiantado y el personal docente. Esto con el propósito de que las personas docentes 
fortalezcan su salud mental, entre otros.

N/A NA

Sección Educación Primaria están listos 
los perfiles .  Sección Educación 
Preescolar están listos los perfiles.  
Departamento Docencia Universitaria 
están listos.  Departamento Educación 
Secundaria están en proceso.                  

Continúa el plan de salud laboral del INIE

Notas:

S.D.:  Sin datos, no se cuenta con información sistematizada.

  

1.2.  Impulsar la formación de 

alto nivel del personal 

académico, con el fin de 

mejorar la enseñanza, la 

acción social y la 

investigación de la 

Institución.

1.1.2. Desarrollar nuevas carreras 

innovadoras que sean pertinentes 

para el desarrollo del país.

Apertura de al menos dos nuevas
opciones académicas.

Cantidad de nuevas
carreras.

1.1.3. Impulsar por medio de 

estándares nacionales e 

internacionales el mejoramiento 

continuo en  las actividades 

académicas.

Acreditación de dos carreras

Reacreditación de tres carreras

Cantidad de carreras 
acreditadas

Cantidad de carreras 
reacreditadas.

Según el oficio CEA-1814-2019, el Centro de Evaluación Académica reporta que la Escuela de Formación Docente y la Escuela de Educación Física y 
Deportes no ha informado los cursos que ofrecen para la carrera de Bachillerato en Ciencias de la Educación con énfasis en Educación Especial, para 
ello estamos esperando que la Escuela de Educación Física y Deportes realice las gestiones ante la Vicerrectoría de Docencia y el Centro de 
Evaluación Académica para tener cursos optativos para ambas carreras, de dicha Escuela. Algunos de los cursos que podrán matricular los estudiantes 
de la Carrera de Orientación y Educación Especial son:

- EF-0007 Educación Física Adaptada
- EF-7064 Motricidad y Problemas de Aprendizaje
- EF-7034 Construcción de material didáctico
- EF-0028 Seminario de Creatividad en el Movimiento Humano
- EF-0010 Expresión Corporal
- EF-0026 Juegos Organizados
- EF-0027 Recreación
- EF-7080 Campamento
- EF-7070 Recreación al Aire Libre
- EF-7083 Fundamentos de la Administración Deportiva

La carrera de Educación Especial ofrece los siguientes cursos para estudiantes de la carrera de Orientación, de la Escuela de Formación y Docente, 
los requisitos para esos cursos se clasificaron de propio a mixto.

· OE-0134 Programación Educativa para las Necesidades Educativas Especiales
· OE-0191 Apoyos Técnicos en el Área Visual
· OE-0196 Seminario de Comunicación Aumentativa y Alternativa
· OE-0204 Técnicas para el Manejo de la Conducta en el Aula I
· OE-0198 Gestión de la Disciplina
· OE-0192 Seminario de comunicación LESCO
· OE-0181 Estrategias Pedagógicas para la Enseñanza y el Aprendizaje
· OE-0210 Bases de Neuropedagogía para la educación inicial

· OE-0211 Atención a la Diversidad en el Nivel Inicial

· OE-0213 Abordaje pedagógico con personas con altas capacidades

· OE-0216 Abordaje pedagógico con personas adultas y adultas mayores con discapacidad

En los planes de estudio de las dos carreras de la Unidad Académica, la EOEE ofrece que el estudiantado de Orientación  matricule cursos de la 
carrera Educación Especial, y viceversa, o bien cursos del plan de estudios ofrecidos compartidos. También el convenio que se tiene con

Las personas estudiantes de la Carrera de Orientación tienen cursos de la Escuela de Formación Docente dentro de su plan de estudios, como bloque 
común el curso de FD-0133 Planeamiento Educativo y Curricular Desarrollo, y como bloque optativo los cursos FD-5043 Educación Ambiental, y FD-
5011 La comunicación y los procesos de Enseñanza-Aprendizaje. También cursos de la Escuela de Psicopedagogía como bloque común, PS-0184 
Psicología general para Orientación y PS-0147 Psicología del Desarrollo Humano para Orientación. Además la Sección de Orientación ofrece a la 
Escuela de Formación Docente el curso OE-0212 Orientación en Desarrollo Personal, el cual forma parte

Por otro lado, la Sección de Psicopedagogía ofrece los siguientes cursos para las carreras que tiene la Escuela de Formación Docente:

- OE-0177 Desarrollo y aprendizaje I
- OE-0180 Desarrollo y aprendizaje II
- OE-0342 Principios de Evaluación y Medición Educativa
- OE-1012 Psicopedagogía del Adolescente
- OE-1023 Seminario: Desarrollo Integral del Niño
- OE-1029 Evaluación en la Escuela Primaria
- OE-1103 Desarrollo y Aprendizaje en la Adolescencia

Y para el Programa de Francés a Distancia de la Escuela de Lenguas Modernas, se ofrece los siguientes cursos:

Se acordó con la Escuela de Orientación y 
Educación Especial compartir en los planes 
de estudios diferentes cursos con la 
modalidad de mixtos. La implementación de 
esa iniciativa está en trámite.

Se incorporaron dos cursos de servicio en el 
Plan de Estudios de la Carrera de Bachillerato 
en Bibliotecología con énfasis en Biblitotecas 
Educativas.

La Sección de Ed. Preescolar 
implementó el plan reestructurado de 
Bachillerato en Ed. Preescolar  y 
Licenciatura en Ed. Preescolar con 
énfasis en gestión de proyectos 
educativos para la primera infancia y en 
Atención a la Niñez Temprana, cuenta 
con cursos interdisciplanrios tales como: 
Escuela de Enfermería, Esc. Ad. 
Educativa, Esc. Orientación y Ed. 
Especial , Esc. Educación Física y 
Escuela de  Nutrición

N/A

X X X X

DED
UA

Avance de la Escuela de Orientación y Educación Especial
Avance de la Escuela de Educación 

Física y Deportes

Avance de la Escuela de Bibliotecología y 

Ciencias de la Información

Avance de la Escuela de Formación 

Docente
Instituto de investigación en educación

1.1.     Fortalecer la oferta 

académica de grado y 

posgrado de la UCR en todas 

sus Sedes Universitarias, con 

el fin de incidir, de manera 

pertinente, en el desarrollo 

académico integral, 

humanista e interdisciplinario 

y en las necesidades de la 

sociedad.

1.1.1. Actualización permanente de 

planes de estudios.

Actualización de 14 planes de
estudio de las Unidades de

Formación de la Facultad de
Educación.

Cantidad de planes de
estudio actualizados.

Cantidad de planes de
estudio reestructurados.

Incluir en los planes de estudio cursos 
interdisciplinares entre dos o más 
unidades de la Facultad

Eje 1: Excelencia Académica

Objetivo estratégico ¿Qué se 

pretende lograr?

Estrategias

¿Cómo?
Metas Estrategicas Indicadores Metas Operativas

Años ejecución

Responsable Avance de la Escuela de Administración Educativa



2017 2018 2019 2020 2021

La EBCI ha participado en la Expo-investigación, 
así mismo en las Jornadas de Investigación que 
organiza la Escuela.

Se participó en las II Jornada de 
difución de  investigación, Acción 
Social , Docencia y expo-
investigación de la Facultad de 
Investigación con 10 
participaciones en las tres áreas 
sustantivas

N/A

X UA
DED

Jornadas de difusión de investigación, docencia y accion social de la Facultad. Jornadas de reflexión sobre 
gestión de las organizaciones educativas, Pacífico Sur. Visitas a escuelas, colegios y direcciones 

regionales, sedes y recintos de la UCR. InformesJornadas de difusión de investigación, docencia y accion 
social de la Facultad. Jornadas de reflexión sobre gestión de las organizaciones educativas, Pacífico Sur. 
Visitas a escuelas, colegios y direcciones regionales, sedes y recintos de la UCR. Informes de trabajo de 
campo con diferentes organizaciones del ámbito de educación no formal: COOPESANTOS, Condominio 

Las Anas, etc.

En la Escuela se encuentra en desarrollo los siguientes Trabajos Finales de Graduación:

-Experiencias en procesos de educación inclusiva de estudiantes de I y II ciclo con y sin discapacidad de la Dirección Regional de Cartago.

-Rol de la persona profesional en Orientación en la promoción del involucramiento del estudiantado de secundaria en su proceso educativo.

-Acceso a la infraestructura y señalización en tres instituciones de primer y segundo ciclo de Educación General Básica, que cuenten con matrícula de estudiantes con discapacidad múltiple, 
estudiantes con discapacidad visual y estudiantado en condición de sordera.

-Los Primeros Auxilios Psicológicos aplicados por profesionales en Orientación a personas adolescentes en una crisis emocional.

-Condiciones de accesibilidad para la participación, en el centro educativo y de entretenimiento familiar KidZania.

-Trayectorias vitales de un grupo de personas con discapacidad múltiple y discapacidad intelectual insertas laboralmente: una mirada interdisciplinaria desde los pilares de la empleabilidad.

-Utilización de productos de apoyo tecnológicos en primera infancia y su impacto en el desarrollo del juego en población con discapacidad múltiple de los servicios educativos de Estimulación 
Temprana y Materno infantil del Centro de Educación Especial de Alajuela.

-El desarrollo de competencias emocionales para la inserción laboral de personas jóvenes desde la disciplina de Orientación.

-Construcción del proyecto de vida: Experiencias de un grupo de inmigrantes en Costa Rica.

- Factores de Riesgo y Factores de Protección que influyen en las trayectorias vitales en un grupo de jóvenes del Centro de Formación Juvenil Zurquí. Una mirada desde la prevención en Orientación.

-La conducta vocacional exploratoria de estudiantes de décimo año de Educación General Básica del Instituto Clodomiro Picado de Turrialba y el Instituto Superior Julio Acosta de San Ramón.

-Sobrevivir al suicidio. Proceso y prevención desde el grupo familiar.

-Análisis del perfil profesional de las personas graduadas de los planes de estudio de Bachillerato en Ciencias de la Educación con énfasis en Educación Especial y de las Licenciaturas en 
Aprendizaje Diverso y Educación de las personas con Discapacidad Múltiple de la Universidad de Costa Rica, en las áreas conceptuales, procedimentales y actitudinales.

-Permanencia del estudiantado indígena de la Sede Rodrigo Facio Brenes, Universidad de Costa Rica: una mirada desde el enfoque intercultural.

-La experiencia de la persona profesional en Orientación en la intervención de situaciones de duelo por muerte repentina de integrantes de la comunidad educativa, en instituciones públicas.

-El desarrollo vocacional de niñas y niños en edad escolar desde la perspectiva de un grupo de profesionales en Orientación.

-Análisis de la estimulación que brinda la madre adolescente privada de libertad a su hija o hijo dentro del Centro de Formación Penal Juvenil Zurquí para que se favorezca el desarrollo oportuno de la 
persona menor de edad.

Del II ciclo de 2018 a la fecha se han concluido los siguientes Trabajos Finales de Graduación:

-Estrategias de enseñanza que favorecen la competencia comunicativa del estudiantado que presenta discapacidad múltiple con discapacidad intelectual concomitante en el centro educativo San 
Felipe Neri.

-Caracterización del rol del o la “docente sombra” dentro de las aulas regulares de educación primaria privada, con estudiantes en condición de discapacidad intelectual, desde un enfoque inclusivo.

-Análisis de las necesidades vocacionales para la elección de carrera, según el tipo de usuario del servicio vocacional del Centro de Orientación Vocacional-Ocupacional en la Sede Rodrigo Facio de 
la Universidad de Costa Rica para la elaboración de una propuesta de Orientación.

-Manifestación de los valores creativo, vivencial y actitudinal en el sentido de vida de personas adultas mayores jubiladas pertenecientes a la Asociación de Funcionarios Universitarios (AFUP de la 
UCR), la Asociación de Educadores Pensionados (ADEP) y la Asociación Nacional de Pensionados (ASNAPE).

-Hombres matriculados en carreras consideradas tradicionalmente femeninas: Vivencias de un grupo de estudiantes de la Universidad de Costa Rica.

En la EEFD se fomenta que los mejores proyectos de investigación 
y TFG se presenten en Congresos Internacionales y se publiquen 
en Revistas de renombre internacional

Entre el 2018 y 2019 se publicaron 33 investigaciones realizadas en 
conjunto por el personal docente y el estudiantado de Posgrado

Desde el Tribunal Examinador, por política de la 
Unidad Académica, a los estudiantes se les insta a 
publicar los resultados de sus TFGs en Revistas 
indexadas. Además,  la Revista E-Ciencias de la 
Información ha publicado artículos producto de 
TFGs de las carreras de Licenciatura de la Unidad 
Académica

1. La Sección de Educación 
Primaria elaboró una recopilación 
de las investigación que se han 
realizado en las universidades 
públicas y otras entidades durante 
el período 95-2018, el campo de la 
educación primaria. Este trabajo 
fue elaborado por la Dra. Gabriela 
Ríos. 2. Desde la Sección de Ed. 
Preescolar, se han publicado: - El 
aprendizaje de la noción de objeto 
según la forma en niños de 
educación preescolar: Propuesta 
geometría en movimiento. -Las 
ferias de ciencia y tecnología de 
Costa Rica y sus aportes a la Ed. 
Secundaria. Además, la Sección 
elaboró una recopilación de las 
TFG 1981 al 2019.

N/A

Divulgar los mejores TFG de la Facultad 
en diferentes contextos educativos por 

año.

Expo-investigación
Visita a Escuelas y Colegios Circuitos y 
Direcciones Regionales
Sedes y Recintos de la UCR

X X

X Decanato, Unidades 
Académicas, medios 

de divulgación.

Revista Gestión de la Educación en proceso de actualización A continuación se detalla las publicaciones que ha hecho el personal docente:

* Todos aprendemos, pero tenemos formas diferentes de armar rompecabezas, en la Revista Inclusiva, CENAREC. Dra. Viviana Carazo Vargas

* Funciones ejecutivas centrales: fundamentos para el desarrollo en la primera infancia. Dra. Viviana Carazo Vargas y otras.

* El alfabeto pictofónico para la enseñanza de las reglas de correspondencia grafema fonema (RCGF). Publicado en Kérwá y Actas del VIII Congreso Internacional Cátedra UNESCO para la 
Lectura y la Escritura. Dra. María de los Ángeles Carpio Brenes.

* Orientaciones didácticas para enseñar a perforar, rasgar, recortar, doblar y pegar, dirigidas a estudiantes con necesidades educativas. Publicado en la Revista Conocimiento Educativo, 
Universidad Católica de El Salvador. Dra. María de los Ángeles Carpio Brenes.

* Desarrollo de la lectura comprensiva en el Programa de Estudio de Español de Primer Ciclo: Un análisis desde el enfoque psicolingüístico. Revista Electrónica: Leer, Escribir y Descubrir, 
Florida Internacional University. Dra. María de los Ángeles Carpio Brenes.

* Comunicación alternativa, herramienta para la inclusión social de las personas en condición de discapacidad. Publicado en el INIE. Dra. Rocío Deliyore Vega.

* Materiales y apoyos didácticos para la educación inclusiva. Publicado en EUNED. M.Sc. Martha Gross Martínez

* Guía de Accesibilidad en la Educación Superior. Publicado en el INIE. Dra. Martha Gross Martínez y Dra. Laura Stiller González.

* Abordaje educativo de la sexualidad en estudiantes con discapacidad intelectual en una institución de educación secundaria costarricense. Revista Actualidades Investigativas en 
Educación, UCR. M.Sc. Julieta Solórzano Salas.

* ¿Qué es el Análisis conductual aplicado? Revista Inclusiva, CENAREC. M.Sc. Natalia Trejos Barris.

* Análisis epistemológico de la Educación Especial en Costa Rica. Revista Actualidades Investigativas en Educación, UCR. M.Sc. Julieta Solórzano Salas, Rocío Deliyore Vega y otras.

* El modelo dual de reconocimiento de la palabra en el Sistema Braille. Publicado en CienciAmérica, Universidad Tecnológica Indoamérica, Ecuador. Dra. María de los Ángeles Carpio Brenes 
y otras.

* La educación para personas menores de edad del sistema carcelario costarricense. Revista Praxis Educativa, Universidad Nacional de la Pampa, Argentina. M.Sc. Yanúa Ovares Fernández.

* Comunicación Alternativa y Aumentativa: Acciones y reflexiones para romper el silencio en las aulas. Publicado en el INIE. Dra. Rocío Deliyore Vega.

* Aplicaciones educativas en secundaria para la prevención de la criminalización estudiantil: un enfoque desde la justicia restaurativa y los derechos humanos. Revista Latinoaméricana de 
Derechos Humanos. M.Sc. Yanúa Ovares Fernández, M.Sc. Claire De Mézerville López, Licda. Estrella Meza Rodríguez y Dra. Theresa Ochoa.

* Apoyándote en tu proyecto de vida. Publicado en la memoria: II Congreso Nacional de Orientación “Identidad disciplinar y contexto social en la práctica profesional de la Orientación”. 
Licda. Sonia Parrales Rodríguez y Licda. Viria Ureña Salazar.

* Formación universitaria en Orientación y desarrollo de fortalezas. Publicado en la memoria: II Congreso Nacional de Orientación “Identidad disciplinar y contexto social en la práctica 
profesional de la Orientación”. M.Sc. Irma Arguedas Negrini.

* Posibilidades y limitaciones para la implementación del enfoque constructivista en la práctica pedagógica universitaria. Reflexiones para la carrera de Orientación. Publicado en la 
memoria: II Congreso Nacional de Orientación “Identidad disciplinar y contexto social en la práctica profesional de la Orientación”. M.Sc. Grettel Valenciano Canet.

* Experiencias en comunidades indígenas. Aportes para el desarrollo profesional en Orientación. Publicado en la memoria: II Congreso Nacional de Orientación “Identidad disciplinar y 
contexto social en la práctica profesional de la Orientación”. M.Sc. Ericka Jiménez Espinoza y Dra. Carol Morales Trejos.

* Integración de rasgos del sentido de vida y procesos de Orientación para el trabajo con madres adolescentes. Publicado en la memoria: II Congreso Nacional de Orientación “Identidad 
disciplinar y contexto social en la práctica profesional de la Orientación”. Licda. Esther Badilla Marín y Licda. Estrella Meza Rodríguez.

* Sentido de Vida y procesos de Orientación. Un análisis desde el Enfoque centrado en el sentido. Publicado en la memoria: II Congreso Nacional de Orientación “Identidad disciplinar y 
contexto social en la práctica profesional de la Orientación”. Dra. Flor Jiménez Segura, M.Sc. Roxana Chinchilla Jiménez y M.Sc. Irma Arguedas Negrini.

* La Incertidumbre en la construcción de proyectos de vida: Criterios para los procesos de Orientación. Publicado en la memoria: II Congreso Nacional de Orientación “Identidad disciplinar y 

3.1.2. Potenciar publicaciones que 

procuren la difusión del conocimiento y 

la visibilización de la Universidad en el 

contexto nacional, regional y global.

Sistematizar el estado del arte del 
conocimiento de cada unidad académica 
en los TFG cada cuatro años

Revista del INIE
Revista Pensar en Movimiento (EEFD)
Revista E- Ciencias de la Información 
(EBCI)
Revista Educación (Facultad Educación)
Revista Gestión de la Educación (EAE)
Revista Voz del ANDE (artículo de la 
Facultad)

A continuación, se detallan los proyectos de Acción Social que tiene la EOEE:

- IV Simposio de Neuropedagogía, del 3 al 5 de julio de 2019. Dra. Viviana Carazo Vargas.

- En el proyecto Capacitación en Lengua en Señas Costarricense (LESCO) se culminó con los cursos de extensión, impartido a funcionarios del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, y el 
Ministerio de Seguridad Pública.

-Actualmente el proyecto de LESCO se encuentra en actualización permanente al ofrecer cursos de LESCO del módulo 1 al 6 para el público en general. También capacita por curso directo al 
personal de la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) y algunos ministerios del país.

- Actualización para profesionales en Orientación. En el marco de este proyecto, se han realizado los cursos:
* Orientación en situaciones de crisis; Orientación en situaciones de acoso escolar.
* Orientación para la identificación y referencia de personas con trastornos conductuales.
* Aspectos legales para el ejercicio de la disciplina de Orientación; Estrategias de Orientación para el autocuidado y manejo óptimo del estrés
* Orientación para la prevención e intervención de personas en riesgo psicosociales
* Estrategias de Orientación para el trabajo con familias
* Orientación y los procesos de neurodesarrollo; Orientación para el desarrollo de la empleabilidad
* Estrategias existencialistas para la Orientación del sentido de vida; y Análisis Transaccional para el desarrollo personal.

- Aprendiendo y creciendo juntos en Familia una visión desde la Orientación Familiar. Responsable Msc. Roxana Chinchilla Jiménez.

- Tecnologías del habla para mejorar la calidad de vida de la población con discapacidad. Responsable: Ing. Marvin Coto Jiménez, Esuela de Ingeniería Eléctrica y colaboradoras: M.Sc. Ana Lilia 
Álvarez Blanco, M.Sc. Eugenia Córdoba Warner, y M.Sc. Maribel Morales Rodríguez.

- Desarrollo de competencias digitales mediante el uso de estrategias pedagógicas innovadoras con tecnología. Mag. Ana Lilia Álvarez Blanco, Licda. Vivian Fallas López, M.Sc. Eugenia Córdoba 
Warner, y Licda. Maribel Morales Rodríguez.

- Facilitando oportunidades de aprendizaje con pertinencia cultural en comunidades indígenas. Responsables: Dra. Carol Morales Trejos. Colaboradoras: Dra. Rocío Deliyore Vega, y M.Sc. Ericka 
Jiménez Espinoza.

Es importante mencionar que las Jornadas de 
Investigación y Acción Social de la Facultad es un 
espacio propicio para visibilizar el quehacer de las 
unidasdes académicas. La acción social es 
funamental para destacar el humanismo y la 
proyección social del quehacer académico y de 
investigación. Es a través de los proyectos de 
Acción Social donde podemos hacer realidad los 
aportes sociales de la Universidad pública para 
potenciar la transformación social de las 
comunidades a las que se atiende.

N/A N/A

La EBCI al inicio de cada año lectivo pone en 
marcha un programa de actividades de 
actualización y capacitación para diferentes 
poblaciones: estudiantes, profesionales y docentes 
en el campo de la Bibliotecología y afines. Cabe 
mencionar las siguientes:

Foro: El mercado laboral del bibliotecólogo

Participantes
Servicio Civil
OLAP-Conare
SINAES
COPROBI
CAMTIC
EBCI

Library Camp
Campamento de verano del 08 al 16 de febrero

1. El DEDUN participó con dos 
ponencias en las II Jornadas de 
Difusión de Investigación, Acción 
Social, Docencia y 
Expoinvestigación de la Facultad 
de Educación . Anualmente el 
DEDUN participa y organiza 
actividades de socialización e 
intercambio de experiencias en la 
formación de la educación superior 
por medio de la Red de Formación 
y Capacitación Universitaria (RED 
FOCAU) de la universidades 
estatales costarricenses. 2. La 
sección de preescolar en cursos 
estratégicos de la malla curricular 
ha realizado actividades para 
trabajar con comunidades temas 
sobre liderazgo comunal y 
pedagogía, con población docente 
de preescolar del circuito educativo 
02 de la Dirección Regional de San 
José Oeste, sobre aprendizaje, 
juego y sensibilización artística en 
primera infancia, con familias de 
niños y niñas en edades entre los 4 
y 6 años de los cantones de 
Montes de Oca, Curridabat temas 
como primera infancia y salud 
bucodental, meriendas saludables.

CENSO NACIONAL DE TIC DIGITALES.

Educación para le Trabajo, vinculando con 
Suiza, Nepal, Benin Chile y Costa Rica e 
instituciones públicas y privadas.

Proyectos relacionados con los Derechos 
Humanos, la Educación Inclusiva y la 
Interculturalidad

Articular los esfuerzos o las acciones de 
las diferentes unidades académicas en 
relación con la Educación Permanente 
mediante el trabajo de la Comisión de 
Acción Social de la Facultad.

X X X X UA
Comisión de Acción 

Social de la 
Facultad

X DED
UA

La Unidad Académica participó con 10 proyectos de acción social e investigación en las II Jornadas de 
difusión de la investigación, docencia y acción social de la Facultad de Educación, con participación 
docente y estudiantil. Se desarrollan acciones con la Comisión de Enlace de las carreras de Administración 
Educativa de la UCR-UNA y UNED desde el proyecto ED-3389 Programa de Educación continua: 
Administración, Liderazgo y Gestión de la Educación, enfocadas en el perfil profesional de las personas 
administradoras de la educación (6 actividades en diferentes zonas del país). Celebración de la semana de 
la administración de la educación, del 14 al 18 de octubre de 2019, en el marco de la Cátedra María 
Eugenia Dengo Obregón. Conferencia sobre el uso de la tecnología digital a cargo de la Fundación Omar 
Dengo, en el marco de la Cátedra Emma Gamboa, en el mes de agosto.

La EOEE actualmente desarrolla ocho proyectos de acción social que vinculan la universidad y la sociedad en temática de impacto educativo, entre ellos:
* Actualización para profesionales en Orientación
* Capacitación en LESCO a instituciones públicas
* Capacitación en LESCO para público general.
* Aprendiendo y creciendo juntos en familia una visión desde la orientación familiar
* Tendiendo puentes: Oportunidades y estrategias de accesibilidad para la eliminación de barreras hacia la discapacidad en el ámbito intra y extra universitaria.
* Promoción de derechos y deberes de la niñez y la adolescencia en espacios de atención prioritaria.
* Experiencias socioeducativas en comunidades escolares.

Durante el 2019, algunas personas del personal docente de la Unidad Académica ha ofrecido a la comunidad universitaria y nacional, actividades tales como

- IV Simposio de Neuropedagogía, del 3 al 5 de julio de 2019. Dra. Viviana Carazo Vargas.

- III Encuentro Internacional de la Red Iberoamericana de Estudios Interculturales e Interdisciplinarios, del 29 al 31 de julio de 2019. Dra. Carol Morales Trejos.

- II Jornada de Difusión de Investigación, Acción Social, Docencia y Expo investigación de la Facultad de Educación, del 20 al 22 de agosto de 2019. La Unidad Académica presentó 14 ponencias.

Por otro lado, la Sección de Psicopedagogía ha ofrecido las siguientes actividades al estudiantado de las carreras de la Escuela de Formación Docente:

- Favoreciendo el comportamiento prosocial en el aula
- Prevención del suicidio en personas menores de edad: el nuevo protocolo del MEP
- Prevención del Bullying en población LGTB.
- El rol de la familia en la institución escolar.
- Nuevas perspectivas en el abordaje de los problemas de conducta desde la perspectiva del apoyo conductual positivo.
- Disciplina en el Aula: Herramientas para el docente.

Por último, en el marco del proyecto Nodo Costa Rica del Observatorio regional de la calidad y equidad de la educación superior latinoamericana (ORACLE) se han ofrecido varias conferencias.

Anualmente la EEFD desarrolla el Simposio Internacional en 
Ciencias del Deporte, el Ejercicio y la Salud como un espacio para 
intercambiar los avances científicos en el área de las Ciencias del 
Movimiento Humano. También se va desarrollar la segunda edición 
del Congreso Nacional de Educación Física y Deporte en conjunto 
con la Universidad Nacional de Costa Rica, Instituto Costarricense 
del Deporte y la Recreación, el Comité Olímpico Nacional y el 
Ministerio de Educación Pública, del 26 al 28 de noviembre. Así 
como la tercer edición del Congreso Internacional de las Ciencias 
Aplicadas a la Natación, del 28 al 30 de noviembre.

Avance de la Escuela de 

Formación Docente
Instituto de Investigación en Educación

3.1.  Fortalecer y mejorar  la 

transferencia  e intercambio 

del conocimiento generado 

en la relación entre 

Universidad y la sociedad, 

para profundizar nuestros 

vínculos con distintos 

sectores de la comunidad 

nacional, con el propósito 

de mejorar la calidad de 

vida de la población.

3.1.1. Potenciar más espacios de 

intercambio entre la Universidad y la 

sociedad, en temáticas de impacto.

Al menos desarrollar cuatro espacios o 
actividades de intercambio entre la 

Facultad y la sociedad, al año.

Espacios o actividades de 
intercambio desarrolladas

Congreso Pedagógico
Jornadas de difusión de la Investigación, 
Docencia y Acción Social, Foro de 
Educación,
Actividades con proyección nacional e 
internacional de las Unidades 
Académicas.

DED articule participación en actividades 
(tarifas diferenciadas para funcionarios de 
la Facultad).

X X X

Años ejecución Responsable

Avance de la Escuela de Administración Educativa Avance de la Escuela de Orientación y Educación Especial Avance de la Escuela de Educación Física y Deportes
Avance de la Escuela de Bibliotecología y 

Ciencias de la Información

Eje 3: Transferencia de conocimiento

Objetivo estratégico ¿Qué 

se pretende lograr?

Estrategias

¿Cómo?
Metas Estrategicas Indicadores Metas Operativas



2017 2018 2019 2020 2021 Avance de la Escuela de 

Formación Docente
Instituto de Investigación en Educación

Años ejecución Responsable

Avance de la Escuela de Administración Educativa Avance de la Escuela de Orientación y Educación Especial Avance de la Escuela de Educación Física y Deportes
Avance de la Escuela de Bibliotecología y 

Ciencias de la Información

Eje 3: Transferencia de conocimiento

Objetivo estratégico ¿Qué 

se pretende lograr?

Estrategias

¿Cómo?
Metas Estrategicas Indicadores Metas Operativas

Actividades realizadas Fortalecer los medios de comunicación y 
de divulgación de la producción 
académica e investigativa de la Facultad.

X X X X Comisión de 
Investigación FDE
Comisiones de TFG 
de cada UA
INIE

N/A Información pendiente por parte de la Escuela Colaboración de la EBCI mediante su enlace 
representado por la comisión de investigación. Así 
mismo desde los canales de la EBCI se comunica 
la producción académica e investigativa de la UA. 
Actualmente se cuenta con Facebook, canal de 
youtube, sitio web

Se han realizado Jornadas 
académicas de la Sección Ed. 
Preescolar, en   Noviembre del 
2018  y Julio 2019

Aportes de la Revista Actualidades 
Investigación en Educación.

Aportes individuales del personal de 
investigación.

Publicaciones de investigaciones.

Reactivar el servicio de alerta de la 
Biblioteca (libros, revistas, TFG y otros 
documentos nuevos) con un mensaje por 
mes. Aportar listas de posibles revistas 
académicas indexadas para publicar.

X X X X Encargada de la 
Biblioteca de la 
Facultad

N/A N/A N/A NA N/A N/A

Brindar al menos una capacitación al año 
para la elaboración de artículos científicos 
y otros

Capacitaciones realizadas Capacitaciones generadas X X X X DED
UA
INIE

A partir del 2018-2019 la Dirección de la EOEE tomó la decisión de que el personal académico en propiedad e interino se capacite sobre estrategias didácticas, metodología, investigación, proyectos 
de investigación y acción social, y otros. Asimismo, que las personas docentes compartan las diferentes actividades que realizan. A la fecha el personal docente ha recibido 33 capacitaciones, algunas 
de ellas han sido en Asambleas de Escuela, tales como:

-Presentación sobre nuevos lineamientos para la inscripción de propuestas de investigación. Dra. Jacqueline Garcia Fallas, Directora del Instituto de Investigación en Educación (INIE).

-Presentación de la Comisión de Trabajo Finales de Graduación. M.Sc. Irma Arguedas Negrini.

-Presentación del Programa de Investigación en Educación Universitaria. Dra. Jacqueline García Fallas, directora INIE, y Dra. Kathia Alvarado Calderón.

-Actualización para el análisis del pronunciamiento de la Sala Constitucional sobre pluses salariales de las personas docentes de la Universidad de Costa Rica, a cargo del Comisión de Régimen 
Académica.

-Derechos Humanos y Educación. Enfoque internacional comparado, a cargo del Dr. Yuniel Rosabal Robaina, docente de la Universidad de la Habana, Cuba.

-Control Interno en la Universidad de Costa Rica, a cargo Jorge García Yen y Cesar Picado Romero, de la Oficina de Planificación Universitaria.

-Seminario taller-servicio al cliente, capacitación como compromiso de mejora ante el SINAES, a cargo de la MBA. Alejandra López.

Por otro lado, la directora de la EOEE ofrece asesorías en investigaciones para las personas que deseen.

Información pendiente por parte de la Escuela LA EBCI cada año organiza un taller para la 
redacción de artículos científicos, se inició un taller 
en el mes de septiembre y finaliza en diciembre del 
2019.

N/A N/A

Evaluar los medios de divulgación y 
comunicación de la Facultad.

Evaluación Revistas desde la gestión, indices, 
puntos, divulgación. Sitios Web, 
Facebook, entre otros

X X DED
UA
INIE

En el 2019 la Escuela creo una Comisión de Comunicación para crear una estructura de comunicación y elaboración de plantillas (colores, formato) para utilizarlo en los diferentes sistemas de 
información de la Unidad Académica (Facebook, Instagram) el Sitio Web de la Escuela, el cual se encuentra en reelaboración. Además se ha incorporado las redes sociales (Facebook) de las tres 
secciones de la Escuela y las asociaciones de estudiantes.

La EEFD constantemente actualiza la página WEB y el facebook de 
la Unidad Académica.

La ODI realiza evaluaciones sobre los diferentes 
medios de comunicación que tienen la unidades 
académicas en particular los sitios WEB.  Como 
unidad académica, desde la Comisión de Acción de 
la Escuela se hace un análisis de los estos.

N/A N/A

3.1.3. Consolidar la integración del 

quehacer universitario con las 

principales necesidades de desarrollo 

del país. (educación, racionalidad 

ambiental, búsqueda de la equidad, 

desarrollo económico, entre otros.)

Establecer al menos dos convenios de 
actualización con actores claves para la 
educación, durante la vigencia del plan

Convenios realizados El IDPUG
Diversas instancias del MEP, MS, 
ICODER, Federaciones, entre otros.

X X X X X DED
CA

N/A El personal de la EOEE tiene tres convenios internacionales, que son los siguientes:

-Prácticas de apropiación cultural juvenil y su vínculo con la construcción de la identidad en población universitaria de la Universidad de Costa Rica y de la Universidad Simón Bolívar de Barranquilla. 
Dra. Carol Morales Trejos y Dra. Aura Aguilar, Trabajadora Social.

-Aportes interdisciplinarios en la atención educativa de jóvenes en situaciones de riesgo social para la estimulación de habilidades productivas al plantear un proyecto de vida. M.Sc. Yanúa Ovares 
Fernández y colaboradoras: Licda. Estrella Meza Rodríguez, M.Sc, Claire De Mezerville López., y Dra. Theresa Ochoa.

-Nodo Costa Rica del Observatorio regional de la calidad y equidad de la educación superior latinoamericana (ORACLE). Dra. Flor Jiménez Segura, colaboradoras: Licda. Estrella Meza Rodríguez, y 
Licda. Vivian Fallas López. Este proyecto se realiza en coordinación con profesionales de 35 Universidades de Latinoamérica y Europa.

-Educación inclusiva en la formación de la Carrera de Educación Primaria, coincidencias y diferencias en la Universidad de Kansas y la Universidad de Costa Rica. Dra. Rocío Deliyore Vega y 
Dr. José Martínez.

-Kit de interface no tradicional de usuario para el desarrollo de la conciencia fonológica y las reglas de correspondencia grafema fonema en la Educación Preescolar. Dra. María Carpio 
Brenes, colaborador M.Sc. Janio Lincon Jadán Guerrero.

-La educación en valores y en derechos humanos en los planes de estudio para la formación de docentes en la Universidad de Costa Rica. M.Ed. Stephanie Washburn Madrigal, Escuela de 
Orientación y Educación Especial, Orientación; M.Sc. Kattya Arroyo Guerra, Escuela de Formación Docente y Enseñanza de la Filosofía; Dra. Lupita Chaves Salas, INIE, y Educación Preescolar; 
Dra. Jacqueline García Fallas, INIE y Filosofía, y Licda. Wendy Páez Cerdas, INIE, y Trabajo Social.

Se encuentran en vigencia los convenios con el Instituto 
Costarricense del Deporte y la Recreación, con el Comité Olímpico 
Nacional, Federación Costarricense de Balonmano y se está 
gestionando uno con el Ministerio de Salud

En el año 2018 se firmó un acuerdo de 
colaboración con el MEP para desarrollar un 
proyecto de investigación para el Departamento de 
Bibliotecas Escolares. El proyecto se relaciona con 
la propuesta de creación de un centro catalográfico 
normalizado y centralizado, para lograr que el 
Departamento de Bibliotecas Escolares del MEP 
pueda poner a disposición del público una 
biblioteca digital con los recursos de información 
que tienen las bibliotecas escolares del país.

La Sección de Ed.Preescolar, 
participa en la Sub comisión 
interinstitucional de Ed. Ambiental 
(CIEA). L

Eje de  plan estratégico: potenciar la incidencia 
política.

3.1.4. Potenciar la innovación para el 

desarrollo de proyectos que atiendan 

las diferentes necesidades de la 

sociedad costarricense

Al menos dos proyectos de iniciativas 
estudiantiles y de innovación docente 

orientados a atender las diversas 
necesidades de la sociedad 

costarricense.  

Proyectos planteados

Decanato podría explorar y acercarse a 
cada unidad académica para valorar la 
pertinencia. Promover en la población 
estudiantil posibles proyectos

X X X X DED
UA

Los proyectos exploran las necesidades de la sociedad costarricense y responden a ellas. Caben resaltar 
os proyectos Modelo educativo territorial para la recuperación integral del cantón de Upala, que ha dado 
lugar a la Universidad de los Saberes y fortalece las acciones emprendedoras de la zona, y Escuela de 
Formación en Liderazgo y Ciudadanía para mujeres de la Municipalidad de Escazú, el cual fortalece las 
competencias femeninas para el emprendedurismo. a) Programa de Educación Continua (cuyos ejes de 
trabajo son Administración de la Educación, Administración de la Educación No Formal, Administración 
Universitaria y Gestión de procesos socioeducativos); b) Formación en gestión sociocultural (junto con 
Ministerio de Cultura y UNED); c) TCU Gestión educativa para la participación social; d) Escuela de 
Formación en Liderazgo y Ciudadanía para mujeres de la Municipalidad de Escazú; e) Modelo educativo 
territorial para la recuperación integral del cantón de Upala. Los proyectos exploran las necesidades de la 
sociedad costarricense y responden a ellas. Caben resaltar os proyectos Modelo educativo territorial para 
la recuperación integral del cantón de Upala, que ha dado lugar a la Universidad de los Saberes y fortalece 
las acciones emprendedoras de la zona, y Escuela de Formación en Liderazgo y Ciudadanía para mujeres 
de la Municipalidad de Escazú, el cual fortalece las competencias femeninas para el emprendedurismo.

La EOEE cuenta con proyectos de acción social y docencia para cumplir con la transferencias de conocimiento, a saber:

Acción Social

• Desde el año 2013 la Escuela de Orientación y Educación Especial participa en el proyecto institucional “Habilidades para la vida: fortalecimiento de habilidades de comunicación, de razonamiento 
cuantitativo y la toma de decisiones”, que se implementa en colegios de dos zonas rurales (Nicoya y Sarapiquí). Este proyecto se trabaja en conjunta con la Escuela de Formación Docente, 
específicamente el Posgrado en Planificación Curricular y el Decanato de la Facultad de Educación. Han participado diferentes docentes por parte de la Unidad Académica: Licda. Viria Ureña, Licda. 
Sonia Parrales y Licda. Milagro Marín; actualmente participa la Licda. Carmen Barboza. También participan estudiantes de Orientación que apoyan en la ejecución de sesiones que se le brindan al 
estudiantado.

• Actualización para profesionales en Orientación. Responsables: M.Sc. Grettel Valenciano Canet y la M.Sc. Ericka Jiménez Espinoza.

• Capacitación en LESCO a instituciones Públicas. Se ha capacitado personal del CENDEISS y diferentes Ministerios del gobierno. Responsable M.Sc. Yanúa Ovares Fernández.

• Capacitación sobre Formación de Lengua en Señas Costarricense coordinado por la Dra. Laura Bravo Coppola.

• Aprendiendo y creciendo juntos en Familia una visión desde la Orientación Familiar. Responsable Msc. Roxana Chinchilla Jiménez.

• Tendiendo Puentes. Oportunidades y estrategias de accesibilidad para la eliminación de barreras hacia la discapacidad en el ámbito intra y extra universitario. Responsable M.Sc. Julieta Solórzano 
Salas.

• Promoción de los derechos y deberes de la niñez y adolescencia en espacios de atención prioritaria. ResponsableLicda. Estrella Meza Rodríguez.

• IV Simposio de Neuropedagogía. Responsable: Dra. Viviana Carazo Vargas.

• III Encuentro Internacional de la Red Iberoamericana de Estudios Interculturales e Interdisciplinarios. Responsable: Dra. Carol Morales Trejos.

• Experiencias socioeducativas en comunidades escolares, Responsable: M.Sc. Stephanie Washburn Madrigal.

• Tecnologías del habla para mejorar la calidad de vida de la población con discapacidad. Responsable: Ing. Marvin Coto Jiménez, Esuela de Ingeniería Eléctrica y olaboradoras: M.Sc. Ana Lilia 

En el 2017 se inscribió el proyecto Germinadores de Bienestar: 
Activando la Participación Comunitaria por parte de una estudiante 
de la Unidad Académica.

La EBCI está desarrollando un proyecto con fondos 
externos de IBERBIBLIOTECAS para la 
construcción de Bibilotecas que promuevan la paz 
en el marco de los objetivos del Desarrollo 
Sostenble. El objetivo es poder implementar una 
metodología con el trabajo en comunidades para 
crear cultura de paz. La idea es que desde las 
bibliotecas públicas se puedan generar espacios de 
diálogo, innovación para potenciar el desarrollo de 
capacidades humanas en las comunidades.

La Sección de Ed. Preescolar, 
desarrolla proyectos de acción 
social, que son vinculantes con las 
necesidades de la sociedad 
costarricense, tales como: TCU-
579 recrearte: Un espacio para 
disfrutar y aprender / Proyecto ED-
2425 Matemática Activa y Creativa 
/ y Proyecto Nº ED 3017 
Formación Permanente del 
profesional en educación inicial

N/A

Organizar por ciclo al menos una 
actividad de divulgación del quehacer 

académico de la Facultad.



2017 2018 2019 2020 2021

Realizar tres proyectos con al menos dos 
o tres unidades de formación e 
investigación durante la vigencia del plan.

Cantidad de proyectos 
realizados

DED
CA
Comisiones
INIE

X X X X X

N/A

Algunos de los proyectos interdisciplinarios que tiene la EOEE en desarrollo:

* La educación en valores y en derechos humanos en los planes de estudio para la formación de docentes en la Universidad de Costa Rica. M.Ed. Stephanie Washburn Madrigal, Orientación; M.Sc. Kattya 
Arroyo Guerra, Filosofía; Dra. Lupita Chaves Salas, Educación Preescolar; Dra. Jacqueline García Fallas, Filosofía, y Licda. Wendy Páez Cerdas, Trabajo Social.

* Educación inclusiva en la formación de la Carrera de Educación Primaria, coincidencias y diferencias en la Universidad de Kansas y la Universidad de Costa Rica. Dra. Rocío Deliyore Vega, Educación 
Especial, y Dr. José Martínez, Educación Especial.

* Prácticas de apropiación cultural juvenil y su vínculo con la construcción de la identidad en población universitaria de la Universidad de Costa Rica y de la Universidad Simón Bolívar de Barranquilla. Dra. 
Carol Morales Trejos, Orientadora y Dra. Aura Aguilar, Trabajadora Social.

* Kit de interface no tradicional de usuario para el desarrollo de la conciencia fonológica y las reglas de correspondencia grafema fonema en la Educación Preescolar. Dra. María Carpio Brenes, Educación 
Especial y colaborador M.Sc. Janio Lincon Jadán Guerrero, Informática y Computación.

* Nodo Costa Rica del Observatorio regional de la calidad y equidad de la educación superior latinoamericana (ORACLE). Dra. Flor Jiménez Segura, colaboradoras: Licda. Estrella Meza Rodríguez, y Licda. 
Vivian Fallas López. Este proyecto se realiza en coordinación con profesionales de 35 universidades de Latinoamérica y Europa.

La EEFD realiza en conjunto con el 
INIE un proyecto de investigación y 
ocho proyectos de investigación en 
conjunto con el CIMOHU. Además 
se realiza un proyecto con el INISA 
y otro con el CIHATA.

NA NA

Otorgar 20 horas asistente como beca, 
para apoyo en  trabajos finales de 
graduación de grado por año.  

Becas otorgadas Cantidad de Becas Otorgadas DED
INIE

X X X X X

N/A

La Unidad Académica ha participado en dos ocasiones y no se ha obtenido ninguna beca.  Es importante que la asignación que dé el Decanato o el INIE sean dirigidas a las Unidades Académicas de la 
Facultad y que se pueda participar para la adjudicación en los dos primeros ciclos lectivos de cada año.

NA NA NA

Asignación de dos becas para trabajos 
finales de graduación a nivel de 
licenciatura en el área de educación.

Desarrollar al menos dos TFG con 
comités asesores interdisciplinarios por 
año.

TFG desarrollados Flexibilizar procesos a lo interno en las 
unidades académicas
Canalizar a través de la Comisión de 
investigación de la Facultad

DED
UA
Comisión
TFG de UA

X X X X X Se han incorporado lectores externos y de otras Unidades en los TFG, 
tanto en grado como posgrado. También, se han planteado comités 
asesores interdisciplinarios entre las licenciaturas y maestrías que se 
imparten en la Unidad Académica.

Desde el primer ciclo de 2019 la EOEE ha conformado equipos de apoyo (directores y lectores) para los Trabajos Finales de Graduación del estudiantado que sean interdisciplinarios. A continuación, se 
detallan los proyectos y el personal docente.

* Factores de Riesgo y Factores de Protección que influyen en las trayectorias vitales en un grupo de jóvenes del Centro de Formación Juvenil Zurquí. Una mirada desde la prevención en Orientación. Director: M.Sc. 

Mauricio Navarro Bulgarelli (Orientación), y lectores M.Sc. Claire de Mezerville López (Psicopedagogía), y M.Sc. Irma Arguedas Negrini (Orientación).

* Construcción del proyecto de vida: Experiencias de un grupo de inmigrantes en Costa Rica. Director: M.Sc. Mauricio Navarro Bulgarelli (Oririentación), y lectores Dra. Kathia Alvarado Calderón (Psicopedagogía), y 

M.Sc. Stephanie Washburn Madrigal (Orientación).

*Los Primeros Auxilios Psicológicos aplicados por profesionales en Orientación a personas adolescentes en una crisis emocional. Directora: M.Sc. Grettel Valenciano Canet (Orientación), y lectores M.Sc. Marixa Veitch 

Forbes (Psicopedagogía), y Licda. Viria Ureña Salazar (Orientación).

*Trayectorias vitales de un grupo de personas con discapacidad múltiple y discapacidad intelectual insertas laboralmente: una mirada interdisciplinaria desde los pilares de la empleabilidad. Directora: M.Sc. Yanúa 

Ovares Fernández (Educación Especial), y lectores M.Sc. Osvaldo Murillo Aguilar (Orientación), y M.Sc. Maribel Morales Rodríguez (Educación Especial).

*Rol de la persona profesional en Orientación en la promoción del involucramiento del estudiantado de secundaria en su proceso educativo. Directora: M.Sc. Irma Arguedas Negrini (Orientación), y lectores Dra. Kathia 

Alvarado Calderón (Psicopedagogía), y M.Sc. Osvaldo Murillo Aguilar (Orientación).

*Utilización de productos de apoyo tecnológicos en primera infancia y su impacto en el desarrollo del juego en población con discapacidad múltiple de los servicios educativos de Estimulación Temprana y Materno 

infantil del Centro de Educación Especial de Alajuela. Directora: M.Sc. Eugenia Córdoba Warner (Educación Especial), y lectores Dra. Flor Jiménez Segura (Orientación), y M.Sc. Maribel Morales Rodríguez (Educación 

Especial).

Durante el 2019 se han defendido 
7 tesis con Comités Asesores 
conformados de manera 
interdisciplinaria

La EBCI cada año desarrolla al 
menos dos TFG con comités 
asesores interdisciplinarios, tanto 
en grado como en el posgrado, los 
cuales se integran con con 
docentes o investigadores de otras 
disciplinas o carreras.   Se debe 
aclarar que no son comités 
asesores compartidos; la única 
experiencia en ese sentido ha sido 
con la carrera de Administración 
Pública, dirigida por el Profesor 
Esteban González.

NA NA

NA 1. DEDUN: se desarrolló el 
proyecto de investigación 
internacional: Estrategias 
institucionales para la formación 
pedagógica de los docentes de 
nivel superior orientadas al 
mejoramiento de la calidad de nivel 
superior de educación. Este 
proyecto se desarrollo en conjunto 
con universidades de Argentina, 
Uruguay, Brasil y Costa Rica, en el 
marco del proyecto NUCLEO de 
estudios e invesigaciones en 
educación superior del 
MERCOSUR. 2. La Sección de 
Educación Primaria participó en el 
desarrollo del proyecto de 
investigación ¨La formación 
docente para la lectoescritura¨, en 
conjunto con el Departamento de 
Educación Secundaria y el INIE 
durante los años 2018 y 2019. Por 
la Sección de Educación Primaria 
participó la investigadora M.L. 
Jessica Araya Ramírez. 3. La 
Sección de Ed. Preescolar, 
participa con la
Red interinstitucional para la niñez 
y la adolescencia de Costa Rica / 
Red Kipus / Asociación 
Costarricense de Consejo de 
Lectura /

Red Latinoamerica de convicencia 
armónica, RINA, OBIMAT, Red Kipus, 
RedLEI, Red de derechos humanos y 
educación, Red Iberoamericana de 
ciencia tecnología y género, Red 
Iberoamericana de estudios 
Interculturales e Interdisciplinarios y 
Cátedra de Educación para la Paz y 
los Derechos Humanos "Educando 
para la Cultura de Paz, el Estado de 
Derecho y la Democracia desde la 
interculturalidad"

2.1.3.  Fomentar la vinculación de los 

Trabajos Finales de Graduación de los 

estudiantes a nivel de grado y 

posgrado con el ámbito académico.

X X X

N/A

La Dirección de la EOEE desde el año 2017 promovió entre las personas docentes en propiedad la importancia de realizar investigaciones conjuntas entre las diferentes disciplinas que conforman la Unidad 
Académica, y se ofreció la carga académica de ¼ de tiempo para las personas (dos) que propusieran investigaciones conjuntas que tuvieran impacto país, se han incorporado algunas personas interinas según 
los objetivos del proyecto.

Las propuestas se presentaron primeramente a la coordinadora de la Comisión de Trabajos Finales de Graduación para asesorar a la Dirección sobre la carga y luego se realiza todo el proceso de inscripción 
por medio del Instituto de Investigación en Educación (INIE).

Además desde hace varios años la Unidad Académica tiene asignado ⅛ de tiempo para las compañeras M.Ed. Julieta Solórzano Salas (Sección de Educación Especial) y la Licda. Viria Ureña Salazar (Sección 
de Orientación) para que participen junto con otras disciplinas en el proyecto Permanencia de la población estudiantil en la Universidad de Costa Rica. El trabajo que realizan las compañeras se dirige a sus 
respectivas disciplinas.

Algunos de los proyectos que se encuentra trabajando la Escuela de forma interdisciplinaria son

- La educación en valores y en derechos humanos en los planes de estudio para la formación de docentes en la Universidad de Costa Rica. M.Ed. Stephanie Washburn Madrigal, Escuela de Orientación y 
Educación Especial, Orientación; M.Sc. Kattya Arroyo Guerra, Escuela de Formación Docente y Enseñanza de la Filosofía; Dra. Lupita Chaves Salas, INIE, y Educación Preescolar; Dra. Jacqueline García 
Fallas, INIE y Filosofía, y Licda. Wendy Páez Cerdas, INIE, y Trabajo Social.

- Kit de interface no tradicional de usuario para el desarrollo de la conciencia fonológica y las reglas de correspondencia grafema fonema en la Educación Preescolar. Dra. María Carpio Brenes, colaborador 
M.Sc. Janio Lincon Jadán Guerrero.

- Nodo Costa Rica del Observatorio regional de la calidad y equidad de la educación superior latinoamericana (ORACLE). Dra. Flor Jiménez Segura, colaboradoras: Licda. Estrella Meza Rodríguez, y Licda. 
Vivian Fallas López. Este proyecto se realiza en coordinación con profesionales de 35 Universidades de Latinoamérica y Europa.

- Análisis del proyecto de vida planteado por la población privada de libertad al salir del CFJZ una vez reintegrado a una familia, un empleo o una comunidad. M.Sc. Yanúa Ovares Fernández, colaboradoras 
Licda. Estrella Meza Rodríguez, M.Sc. Claire De Mezerville López, y Dra. Theresa A. Ochoa (Universidad de Indiana).

- Educación inclusiva en la formación de la Carrera de Educación Primaria, coincidencias y diferencias en la Universidad de Kansas y la Universidad de Costa Rica. Dra. Rocío Deliyore Vega.

- Prácticas de apropiación cultural juvenil y su vínculo con la construcción de la identidad en población universitaria de la Universidad de Costa Rica y de la Universidad Simón Bolívar de Barranquilla. Dra. 
Carol Morales Trejos y Dra. Aura Aguilar, Trabajadora Social.

- Aportes interdisciplinarios en la atención educativa de jóvenes en situaciones de riesgo social para la estimulación de habilidades productivas al plantear un proyecto de vida. Responsable: M.Sc. Yanúa 
Ovares Fernández y colaboradoras: Licda. Estrella Meza Rodríguez, y Licda. Claire De Mezerville López.

- El trabajo colaborativo entre profesionales de Orientación, profesorado de l y ll ciclo de Educación General Básica y docentes de Educación Especial, para la promoción del éxito escolar en la Escuelas de 
Horario Ampliado de la Región de San José. Responsables: M.Sc. Irma Arguedas Negrini, y Dra. María de los Ángeles Carpio Brenes.

- Tecnologías del habla para mejorar la calidad de vida de la población con discapacidad. Responsable: Ing. Marvin Coto Jiménez, Esuela de Ingeniería Eléctrica y olaboradoras: M.Sc. Ana Lilia Álvarez Blanco, M.Sc. 

Eugenia Córdoba Warner, Licda. Vivian Fallas López, y M.Sc. Maribel Morales Rodríguez.

- Desarrollo de competencias digitales mediante el uso de estrategias pedagógicas innovadoras con tecnología. Responsalbe: Ing. Marvin Coto Jiménez, colaboradoras: Mag. Ana Lilia Álvarez Blanco, Licda. 

Vivian Fallas López, M.Sc. Eugenia Córdoba Warner, y Licda. Maribel Morales Rodríguez.

- Vínculo entre educación y el mercado laboral: ¿Bajo cuales condiciones puede la educación técnica vocacional mejorar el ingreso de la población joven?: el caso de Costa Rica. Responsable: M.Sc. Osvaldo Murillo 

Aguilar. Dra. Jacqueline Garcías Fallas, directora INIE, Silvia Camacho Calvo, INIE y Educación No Formal, y Dra. Alicia Vargas Porras, Jubilada-INIE.

- Facilitando oportunidades de aprendizaje con pertinencia cultural en comunidades indígenas. Responsables: Dra. Carol Morales Trejos. Colaboradoras: Dra. Rocío Deliyore Vega, y M.Sc. Ericka Jiménez 
Espinoza.

- IV Simposio de Neuropedagogía. Responsable: Dra. Viviana Carazo Vargas.

Para el año 2019 la Unidad Académica contará con la implementación de la Cámara de Gesell y Sala Multisensorial que se realizan distintos proyectos de acción social, entre distintas disciplinas de la Facultad 

La EEFD cuenta con el proyecto 
“Comparación del envejecimiento 
físico y cognitivo en personas de 
los Estados Unidos de América y 
de Costa Rica” que desarrolla en 
conjunto con la Universidad de 
Kansas y el Instituto de 
Investigaciones Psicológicas de la 
Universidad de Costa Rica

N/A N/A Grupos de investigación 
interdisciplinarios.

2.1.2. Potenciar la investigación 

conjunta a nivel nacional e 

internacional mediante la participación 

de redes académicas.

Desarrollar tres proyectos de dos o más 
unidades de formación e investigación 

con universidades internacionales o redes 
académicas

Proyectos desarrollados IINIE- Formación Docente
INIE- EOEE
INIE- EDUFI

INIE- Doctorado en Educación

DED
INIE
EFD

EOEE
EDUFI

Doctorado en
Educación

X X

N/A

Personal docente de la Escuela de Orientación y Educación Especial (EOEE) se encuentra en el desarrollo de los proyestos, el primero es Ciberbullying en escuelas y colegios del sistema educativo público 
costarricense: manifestación, estrategias para su abordaje y para la promoción de una cultura de paz. Responsables: Sonia Parrales Rodríguez, Yensy Campos Céspedes, Massiel Arroyo Sibaja, David 
Fernández Obando, Jorge Villalobos Ramírez, Susana Mora Cerdas, y Karla Quirós Robles.

Y el segundo es sobre la Prueba Faro (por el momento no se ha asignado un nombre). Responsables: Julieta Solórzano Salas (UCR), Alexander Jesús Porras Sibaja (UTN), Marcela García Borbón (UNA), Ana 
Cristina Umaña Mata (UNED), Tania Moreira Mora (TEC), y por parte del MEP Nelson Campos Quesada, Tatiana Navarro Mata, Rebeca Montoya Vargas, Yessenia Oviedo Vargas y Julio Leiva Méndez.

También, para el año 2020 se abrirá un seminario de graduación con el propósito de elaborar el perfil docente de la personal profesional en Orientación.

Por otro lado, en el proyecto Nodo Costa Rica del Observatorio regional de la calidad y equidad de la educación superior latinoamericana (ORACLE), lo proponemos como un insumo de investigación en lo 
referente a la temática de Acceso y Calidad, asimismo las investigaciones realizadas en el proyecto ACCEDES y Universidad Colectiva para la temática de acceso a la educación. Responsable: Dra. Flor 
Jiménez Segura, y colaboradoras Licda. Estrella Meza Rodríguez y Licda. Vivian Fallas López.

La EOEE está desarrollando el proyecto en población indígena denominado Facilitando oportunidades de aprendizaje con pertinencia cultural en comunidades indígenas. Responsables: Dra. Carol Morales 
Trejos. Colaboradoras: Dra. Rocío Deliyore Vega, y M.Sc. Ericka Jiménez Espinoza.

También, el estudiantado de la carrera de Educación Especial con el apoyo del docente, desarrollaron las siguientes tesis:

* Acompañamiento pedagógico del servicio de apoyo itinerante de las escuelas de Enseñanza Especial del Área Metropolitana al profesorado del sistema regular que tiene incluidos estudiantes con 
discapacidad múltiple. Directora: Dra. María de los Ángeles Carpio Brenes.

* Estrategias de enseñanza que favorecen la competencia comunicativa del estudiantado que presenta discapacidad múltiple con discapacidad intelectual concomitante en el centro educativo San Felipe Neri. 
Directora: Dra. María del Rocío Deliyore Vega.

* Caracterización del rol del o la “docente sombra” dentro de las aulas regulares de educación primaria privada, con estudiantes en condición de discapacidad intelectual, desde un enfoque inclusivo. Directora: 
M.Sc. Maribel Morales Rodríguez.

Además la EOEE trabaja en proyectos de investigación tales como:

* Aportes interdisciplinarios en la atención educativa de jóvenes en situaciones de riesgo social para la estimulación de habilidades productivas al plantear un proyecto de vida. Responsable: M.Sc. Yanúa 
Ovares Fernández y colaboradoras: Licda. Estrella Meza Rodríguez, M.Sc. Claire De Mezerville López, y Dra. Theresa A. Ochoa, Universidad de Indiana.

* La educación en valores y en derechos humanos en los planes de estudio para la formación de docentes en la Universidad de Costa Rica. Responsable: Stephanie Washburn Madrigal, Orientación; M.Sc. 
Kattya Arroyo Guerra, Enseñanza de la Filosofía; Dra. Lupita Chaves Salas, Educación Preescolar; Dra. Jacqueline García Fallas, Filosofía, y Licda. Wendy Páez Cerdas, Trabajo Social.

N/A

Avance de la Escuela de 

Formación Docente

Instituto de Investigación en 

Educación

2.1. Generar conocimiento 

científico, tecnológico y 

sociocultural innovador, que 

integre la docencia 

investigación, acción social 

y las diferentes disciplinas, 

con el fin de contribuir al 

acervo del conocimiento en 

beneficio de la comunidad 

nacional e internacional.

2.1.1. Fomentar el desarrollo de 

proyectos y actividades conjuntas 

entre las diferentes áreas del 

conocimiento.

Establecer e implementar una agenda de 
investigación conjunta

desde la Facultad

Agenda establecida
Agenda implementada

Establecer una Agenda país con 
incidencia política.

DED
CA

Comisiones
INIE

X

Responsable Años ejecución

Avance de la Escuela de Administración Educativa Avance de la Escuela de Orientación y Educación Especial
Avance de la Escuela de 

Educación Física y Deportes

Avance de la Escuela de 

Bibliotecología y Ciencias de la 

Información

Eje 2: Generación de conocimiento

Objetivo estratégico ¿Qué 

se pretende lograr?

Estrategias

¿Cómo?
Metas Estrategicas Indicadores Metas Operativas



2017 2018 2019 2020 2021

4.1.2. Fomentar la movilidad de 

docentes, estudiantes y personal 

administrativo a nivel nacional e 

internacional.

Promover al menos que dos personas del 
cuerpo docente, administrativo y 

estudiantil, por Unidad, participe en 
actividades

Cantidad de docentes, 
estudiantes y personal 

administrativo movilizados a 
nivel nacional e internacional.

Conformar una Comisión ad-hoc para 
abordar este tema.

Esta Comisión
puede proponer una estrategia para 

integrar este trabajo

X X X X X DED
Comunicadora, 
Coordinadores, 

Comisión de 
Docencia y 

Representación 
estudiantil.

Participación de docentes de la Unidad Académica en diversas actividades y congresos dentro y fuera 
del país, en coordinación con otras Unidades como el INIE y UTN. Se ha participado de: Talleres sobre el 
perfil profesional de las personas administradoras de la educación, Encuentro de líderes educativos, 
Taller de Coaching para administradores de la educación, Congreso Internacional Multidisciplinario de 
Investigación (México), International Conference on Technical a Vocation Education (Nepal), Escuela 
Internacional de Posgrado en Educación (Cuba), Congreso Internacional ALAS (Perú).

* Reunión del proyecto "Observatorio Regional de Calidad y Equidad de la Educación Superior en Latinoamérica (ORACLE)", en la Universidad 
Autónoma de Barcelona, Sede Bellaterra, España. Del 10 al 12 de abril de 2019. Dra. Flor Jiménez Segura.

* Reunión de seguimiento y Congreso Final del proyecto "Observatorio Regional de Calidad y Equidad de la Educación Superior en Latinoamérica 
(ORACLE)”, en la Universidad de Antioquía, Sede de Medellín en Colombia. Del 3 al 6 de setiembre de 2019. Dra. Flor Jiménez Segura y Licda. Estrella 
Meza Rodríguez.

* Encuentro Internacional de Estudios Interculturales, en Xalapa, México. Del 17 al 21 de setiembre de 2018. Dra. Carol Morales Trejos.

* VIII Congreso Latinoamericano en Prevención de Suicidio, organizado por la Asociación de Suicidología de Latinoamérica y del Caribe, en la Ciudad 
de la Investigación de la Universidad de Costa Rica. Del 4 al 6 de octubre de 2018. M.Sc. Ericka Espinoza Jiménez, M.Sc. Grettel Valenciano Canet y 
Licda. Estrella Meza Rodríguez.

* Reunión del proyecto "La educación en valores y derechos humanos en los planes de estudio para la formación de docentes en la Universidad de 
Costa Rica", en Osnabrück, Alemania. Del 16 al 20 de setiembre de 2019. M.Sc. Stephanie Washburn Madrigal.

* Curso "Historia clínica, exploración neuropsicológica y talleres de exploración neuropsicológica", en la Universidad Autónoma de Barcelona, España. 
Del 8 al 23 de octubre de 2018. Dra. Alexandra Goñi Vindas.

* II Simposio Internacional de Educación para Personas Sordas, en Santo Domingo, República Dominicana. Del 19 al 23 de setiembre de 2018. Dra. 
Laura Bravo Cóppola.

* X Encuentro de la Red Interuniversitaria Latinoamericana y del Caribe en Derechos Humanos y Discapacidad, en la Universidad de San Carlos en 
Ciudad de Guatemala. Del 15 al 19 de octubre de 2019. Dra. Laura Bravo Cóppola.

* XV Congreso Latinoamericano para el Desarrollo de la Lectura y Escritura, organiza la Asociación Internacional de Literacidad ILA, en Perú.  Del 24 al 
29 de setiembre de 2019. Dra. María de los Ángeles Carpio Brenes.

* I Congreso de las carreras de profesorado "Neuroeducación, de la teoría a la práctica".Del 13 al 16 de junio de 2019. Dra. Viviana Carazo Vargas.

En la EEFD 40 docentes durante el 2019 han solicitado permiso con y 
sin viáticos para asistir a eventos académicos/científicos y deportivos a 
nivel internacional.

En la EBCI docentes y estudiantes han participado en eventos académicos en 
Italia; participó el estudiante Wanner Cano, en un evento sobre Estudios Métricos 
de la Información. México: Seminario sobre Investigación Bibiliotecológica 
participaron los profesores Ramón Masís y Ginnette Calvo, Chile: Congreso 
Internacional sobre Editoriales Cartoneras participaron los profesores Lorena 
Chaves y Diego Mora, Puerto Rico: X EBAM, es una evento que agrupa 
profesionales en Bibiotecología, Archivos y Museos de América Latina, Bolivia: 
Reunión Interriogenial sobre el Programa de Memoria del Mundo MOW/LAC de la 
Unesco, participó la Prof. Magda Cecilia Sandi S. Perú: Seminario sobre 
Investigación de Necesidades de Información de los Usuarios, participaron la 
Profesora Daniela Rodríguez y el estudiante Wilson Hernández Arroyo.

1. Docentes de la Sección de Educación Primaria, que 
participaron en eventos internacionales: Dr. Diego 
Retana Alvarado; Dr. Carlos Rubio Torres. Mónica 
Mora Badilla. 2. Docente que participó en eventos 
internacionales de la sección de Educación Preescolar: 
Dra.Marielos Murillo.

Participación en CEMETS, CLACSO, Universidad de Osnabruck, Cátedra de Alfabetización 
Informacional e Interculturalidad y "World College Radio Day" de la Universidad de Cambridge

La EBCI participa en redes de colaboración científica RED-CI, EDIBCIC, 
SALALM. La RED-CI es una red de información en la que participan 
investigadores y periodistas de la ciencia, que divulga los resultados de las 
investigaciones de las universidades públicas estatales. Para el caso de EDIBCIC 
es una asociación iberoamericana que reúne docentes, investigadores y 
profesionales en el campo de la Bibliotecología, Documentación, Archivística y las 
Ciencias de la Información. Con relación a SALALAM es un asociación que 
incluye Latinoamérica y otros países de Europa que están relacionados los 
profesionales con bibliotecas en particular lo relativo a la adquisiciones de 
materiales y desarrollo de colecciones.

Desde el DEDUN se promueve el intercambio y 
socialización a nivel internacional del quehacer 
pedagógico universitario mediante las siguientes 
acciones: Circulo de reflexión sobre Prácticas de aula 
y Multimodalidad el académico invitado fue el M.Sc. 
César Díaz Pacheco, de la Pontificia Universidad 
Católica de Valparaíso, Chile.
Conferencia: Innovación pedagógica: conectando 
puntos para favorecer el desarrollo profesoral en la 
Universidad, a cargo de la MSc. Clara Inés García de 
la Universidad de Rosario, Colombia
Curso: Comunidades de aprendizaje y práctica para el 
fortalecimiento de los abordajes pedagógicos 
universitarios. Este curso se desarrolló como parte del 
intercambio de cursos con el Centro de enseñanza 
aprendizaje y trayectoria profesoral de la Universidad 
de Rosario. Colombia. Conferencia Desarrollo docente 
en la Universidad de Costa Rica: ¿transformación 
pedagógica o moda? Dr. Francisco Loiola Universidad 
de Montreal.

Red Iberoamericana de estudios Interculturales e Interdisciplinarios y la  Cátedra de Educación para la 
Paz y los Derechos Humanos "Educando para la Cultura de Paz, el Estado de Derecho y la Democracia 
desde la interculturalidad"

X X DED
UA

INIE

Identificación y establecimiento de redes formales y no formales, como: Comisión de enlace UCR-UNA-
UNED, COLYPRO, Ministerio de Educación, Ministerio de Cultura y Juventud, Municipalidad de Escazú, 
Coopesantos, Universidad de Valparaíso (Chile), otras. Las redes establecidas forman parte de proyectos 
u actividades desarrolladas por la Unidad Académica en coordinación con las instancias mencionadas, lo 
que permite poner en práctica acciones conjuntas de inmediato y fortalece, en otros casos, el 
establecimiento formal del contacto.

La EOEE tiene varias participaciones que constituyen movilidad docente en régimen e interino. A continuación se detallan las actividades en que ha 
participado el personal docente de agosto de 2018 a la fecha.

Participaciones

- Encuentro Internacional de Estudios Interculturales. Dra. Carol Morales Trejos.

- VIII Congreso Latinoamericano sobre prevención del suicidio. M.Sc. Ericka Jiménez Espinoza, y M.Sc. Grettel Valenciano Canet.

- Taller sobre Hostigamiento Sexual. M.Sc. Ericka Jiménez Espinoza; M.Sc. Mauricio Navarro Bulgarelli; M.Sc. Stephanie Washburn Madrigal; y Licda. 
Viria Ureña Salazar.

- Taller: Uso de herramientas tecnológicas y orientación vocacional. Licda. Viria Ureña Salazar.

-Trabajando con adolescentes: interrogantes, temores e inquietudes. M.Sc. Lucía Rescia Chinchilla.

- Curso en línea: Primeros Auxilios Psicológicos (PAP). M.Sc. Grettel Valenciano Canet.

- Conversatorio sobre experiencias de virtualización de la Educación Permanente y Continua. M.Sc. Ericka Jiménez Espinoza, y M.Sc. Grettel 
Valenciano Canet.

- Seminario de Realidad en Orientación penitenciaria: un espacio de reflexión sobre la disciplina de la Orientación en el contexto penitenciario 
costarricense. Dra. Flor Jiménez Segura, M.Sc. Roxana Chinchilla Jiménez, y Licda. Viria Ureña Salazar.

- III Encuentro Internacional de Red Iberoaméricana de Estudios Interculturales e Interdisciplinarios. Espacio de Posibilidades e Intercambio de Saberes. 
Dra. Flor Jiménez Segura; Dra. Carol Morales Trejos; M.Sc. Ericka Jiménez Espinoza, M.Sc. Osvaldo Murillo Aguilar; Licda. Estrella Meza Rodriguez; 
Licda. Viria Ureña Salazar; M.Sc. Martha Gross Martínez; y Dra. Kathia Alvarado Calderón.

- IV Simposio de Neuropedagogía de la UCR. Licda. Viria Ureña Salazar, M.Sc. Ana Lilia Alvarez Blanco, M.Sc. Maribel Morales Rodríguez, Dra. Viviana 
Carazo Vargas, Licda. Verónica Cabrera Guillén, Dra. Kathia Alvarado Calderón, M.Sc. Yanúa Ovares Fernández, Dra. Laura Bravo Cóppola. Dra. 
Rocío Deliyore Vega, y M.Sc. Julieta Solórzano Salas.

- Conversatorio: Curso de Licenciatura en Orientación. M.Sc. Julieta Solórzano Salas.

- Capacitación: Nuevo reglamento de TCU. M.Sc. Martha Gross Martínez.

- Charla Webinarios OEA/Red Regional de Educación Inclusiva. M.Sc. Martha Gross Martínez.

- Semana de los derechos de las personas con discapacidad. M.Sc. Martha Gross Martínez.

- Seminario de CLACSO. Dra. Rocío Deliyore Vega.

- Charla: Método biográfico en la investigación penitenciaria. Violencia interpersonal y papel de los educadores. M.Sc. Yanúa Ovares Fernández.

- Conferencia: Diseño Universal para los Aprendizajes. M.Sc. Yanúa Ovares Fernández, M.Sc. Guiselle Ugalde Sánchez, M.Sc. Ana Lilia Alvarez M.Sc. 
Maribel Morales Rodríguez, M.Sc. Julieta Solórzano Salas, Licda. Kristine Sánchez Barquero, M.Sc. Eugenia Córdoba Warner, y M.Sc. Martha Gross 
Martínez.

- El enfoque de derechos en la construcción de espacios más equitativos. Publicado en Observatorio Regional para la Calidad de la Equidad en la 
Educación Superior (ORACLE) y Erasmus+. Licda. Estrella Meza Rodríguez.

- Equidad con calidad en la Universidad de Costa Rica: Generalidades. Publicado en Observatorio Regional para la Calidad de la Equidad en la 
Educación Superior (ORACLE) y Erasmus+. Dra. Flor Jiménez Segura y Licda. Estrella Meza Rodríguez.

- Actividades semana de los derechos de las personas con discapacidad. M.Sc. Ana Lilia Alvarez Blanco, M.Sc. Maribel Morales Rodríguez, M.Sc. 
Julieta Solórzano Salas, M.Sc. Eugenia Córdoba Warner, M.Sc. Martha Gross Martínez, M.Sc. Yanúa Ovares Fernández, Dra. Rocío Deliyore Vega, 
Dra. Viviana Carazo Vargas, Licda. Leonela Gonzalez Vides y M.Sc. Johanna Castro García.

- Panel: implementación de programas actuales a partir del planeamiento “Educar para una Nueva Ciudadanía”. Dra. Rocío Deliyore Vega

- Foro Internacional en Experiencias académicas. Dra. Rocío Deliyore Vega, y Dra. Alexandra Goñi Vindas.

-Apoyos Educativos en III Ciclo. M.Sc. Natalia Trejos Barris, Dra. Rocío Deliyore Vega, M.Sc. Julieta Solórzano Salas, M.Sc. Yanúa Ovares Fernández, 
Licda. Leonela GonzálezVides, M.Sc. Leonora Herrera Ulloa, y Dra. Viviana Carazo Vargas.

Ponencias

- Conversatorio “Factores éticos, técnicos y de comunicación en el trabajo de equipo entre profesionales de diferentes disciplinas: Psicología, docente 
de apoyo, docente de educación regular, educación, especial, otros”. M.Sc. Argelia Marmolejo Camacho.

- Conferencista: Congreso de Alta Capacitad en el Ministerio de Educación Pública. Dra. Alexandra Goñi Vindas.

- Taller: Liderazgo en el Ministerio de Educación Pública. Dra. Alexandra Goñi Vindas.

- Asesoría sobre Liderazgo en el Ministerio de Educación Pública. Dra. Alexandra Goñi Vindas.

-Charla: Educación Inclusiva. Dra. Rocío Deliyore Vega.

-XVIII Jornadas Internacionales de Psicología Educacional. M.Sc. Yanúa Ovares Fernández.

-Charla: Diseño Universal para el Aprendizaje. M.Sc. Yanúa Ovares Fernández.

-Charla y asesoría: Educación Inclusiva en contextos universitarios.M.Sc. Yanúa Ovares Fernández.

-Charla y asesoría: Educación Inclusiva para adolescentes con Necesidades Educativas Especiales en contextos vulnerables. M.Sc. Yanúa Ovares 
Fernández.

- Charla: Atención del Espectro Autista. Dra. Viviana Carazo Vargas y M.Sc. Natalia Trejos Barris.

- Charla: Trastornos Neurodegenerativos del Desarrollo. M.Sc. Maribel Morales Rodríguez.

- Taller de Atención a la Diversidad en el contexto de las pruebas estandarizadas. M.Sc. Julieta Solórzano Salas.

- Charla: Atención a la Diversidad desde la Orientación. M.Sc. Julieta Solórzano Salas.

-Charla: Atención a la Diversidad en Matemáticas. M.Sc. Julieta Solórzano Salas.

-Charla: Derechos humanos y Comunicación Aumentativa y Alternativa. M.Sc. Maribel Morales Rodríguez.

- Charla: Comunicación Aumentativa y Alternativa. M.Sc. Maribel Morales Rodríguez.

- Funciones ejecutivas, su importancia y promoción en la primera infancia. Licda. Verónica Cabrera Guillén.

- Educación inclusiva y cognición social. Dra. Viviana Carazo Varga

Por otro lado, la Sección de Psicopedagogía ha ofrecido las siguientes actividades a al estudiantado de las carreras de la Escuela de Formación 
Docente:
- Favoreciendo el comportamiento prosocial en el aula.

“Convenio de colaboración entre la Universidad de Costa Rica (Escuela 
de Educación Física y Deportes) y el Centro Internacional de Estudios 
del Deporte”                                                                 “Acuerdo de 
Cooperación en Ciencias y Educación entre la Universidad Rusa de la 
Amistad de los Pueblos y la Universidad de Costa Rica”                          
Y el “Acuerdo de cooperación específico para intercambio de 
estudiantes y profesores entre la UCR y Springfield College” y “Acuerdo 
de cooperación específico para intercambio de estudiantes y 
profesores entre la UCR y la Universidad de Castilla- La Mancha 
(España)                                                          

Avance de la Escuela de Formación Docente Instituto de Investigación en Educación

4.1. Establecer redes de 

cooperación e intercambio 

que consoliden la posición 

de la UCR en el escenario 

académico internacional y 

fomenten la movilidad activa 

de docentes, estudiantes y 

administrativos, 

enriqueciendo nuestro 

acervo científico y cultural, a 

partir del contacto con la 

diversidad de experiencias.

4.1.1. Fomentar el desarrollo de redes 

académicas -formales y no formales-,  

en el ámbito nacional e internacional.

Formalizar al menos tres alianzas con 
redes académicas formales y no 

formales, durante la vigencia de este 
plan.

Redes formalizadas Identificación de redes académicas de 
interés

X X X

Años ejecución

Responsable Avance de la Escuela de Administración Educativa Avance de la Escuela de Orientación y Educación Especial Avance de la Escuela de Educación Física y Deportes Avance de la Escuela de Bibliotecología y Ciencias de la Información

Eje 4: Internacionalización

Objetivo estratégico

¿Qué se pretende lograr? Estrategias

¿Cómo?
Metas Estrategicas Indicadores Metas Operativas



2017 2018 2019 2020 2021

5.1.1. Impulsar y fortalecer acciones para 

promover una mayor equidad en el ingreso 

de estudiantes.

Dar continuidad al proyecto “Habilidades 

para la Vida”, durante la vigencia del plan

Proyecto desarrollado, informe 

de avance.

Sistematización de las acciones 

desarrolladas en el proyecto.

X X X X X DED

UA

Escuela no participa del Proyecto Habilidades para la vida. La EOEE que se está involucrada en el proyecto institucional 

de "Habilidades para la vida: fortalecimiento de habilidades de 

comunicación, de razonamiento cuantitativo y la toma de 

decisiones". Responsable: Licda. Carmen Barboza.

La EEFD realiza la admisión con base en los 

puntajes de la prueba de aptitud física y 

motriz para ingresar a la carrera del 

Bachillerato en Ciencias del Movimiento 

Humano, al ser una prueba estandarizada 

garantiza un proceso justo de selección.

La EBCI a través del TCU que atiende a bibliotecas públicas colabora en 

la realización de talleres en idioma inglés TC-689 Proyección Social de 

las unidades de información a partir de la gestión de la información, la 

alfabetización digital y el fomento de la lectura, la investigación y la 

cultura. En este TCU se plantean actividades de apoyo para estudiantes 

de comunidades que tienen bibliotecas públicas y los estudiantes de la 

carrera de inglés desarrollan un programa de lecciones para manejar 

ciertas competencias del idioma inglés.

N/A N/A

5.1.2. Fortalecer acciones que favorezcan 

las experiencias de movilidad estudiantil 

internacional.

Elaborar e implementar un plan de 

movilidad estudiantil a nivel de Facultad.

Plan Elaborado

Plan implementado

Revisar a lo interno de cada U.A. los 

convenios vigentes para identificar 

opciones de movilidad que se ofrece.

Plan implementado.

Establecer un canal de comunicación 

efectivo con la población estudiantil para 

incentivar su participación.

Facilitar el apoyo de los servicios 

estudiantiles para que colaboren en el 

seguimiento del plan de movilidad 

X X X X DED

UA

Comisiones de 

TFG, Comisiones 

de Docencia 

Unidades de 

Asuntos 

Estudiantiles

Se trabaja desde la Comisión Extraordinaria de Vínculo y cooperación internacional aprobada 

extraordinariamente para la Escuela.

En el 2018, el estudiante Jahir Porras Jiménez participó en la 

escuela de verano "Facing the Future: Migration and 

Intercultural Dialogue in a Sustainable Society", en la 

Universidad de Osnabrück, Alemania.

Para el 2019, los estudiantes Roy Murillo Villalobos y Alvaro 

Roque Rojas participarán del II Congreso Mundial sobre 

Infancia y Adolescencia que se realizó a cabo del 13 al 15 de 

noviembre en España.

A nivel de Posgrado se aprovecha la 

oportunidad de exponer sus trabajos de 

investigación en Congresos Internacionales, 

gracias al apoyo financiero del SEP

La EBCI, a través de los contactos que tiene a nivel internacional, 

promueve el intercambio estudiantil y docentes. En el mes de octubre se 

llevó a Cabo el I Simposio Internacional Tendencias para la organización 

de la información y del conocimiento. Este evento permitió el intercambio 

académico de docentes y estudiantes del campo de la Bibliotecología a 

nivel internacional. Participaron ponentes de México, Estados Unidos y 

España. También se desarrollaron talleres para poner en práctica 

conocimientos teóricos que se expusieron en las sesiones que se 

llevaron a cabo por las mañanas en el evento

N/A Cuatro pasantías estudiantiles de grado a 

la Escuela de Verano "Facing the Future: 

Migration and Intercultural Dialogue in a 

Sustainable Society"

5.1.3. Fortalecer las acciones de 

acompañamiento estudiantil  para contribuir 

con la permanencia y la culminación de los 

estudios.

Elaborar e implementar un plan de 

acompañamiento a la población 

estudiantil.

Plan Elaborado

Plan implementado

Identificar las necesidades de 

acompañamiento de las situaciones de 

los estudiantes de la Facultad.

Charlas para docentes de cómo abordar 

ciertas situaciones

X X X X Decanato, Unidades 

Académicas, 

Asociaciones y 

consejo estudiantil.

Implementación permanente del proceso de acompañamiento del estudiantado que ingresa tanto a grado 

como a posgrado de la Unidad Académica. Talleres para  estudiantes rezagados que deben concluir el 

TFG. Profesores consejeros y coordinadores académicos, así como Dirección, dan constante seguimiento 

al estudiantado para que puedan permanecer y culminar el plan de estudios. Asimismo, se han organizado 

talleres para estudiantes rezagados que deben culminar su TFG.

Cada estudiante de cada una de las carreras de la Unidad 

Académica cuenta con su profesor consejero. El cual le apoya 

durante el proceso de matrícula y consultas específicas que 

los estudiantes tienen sobre diferentes situaciones personales 

o académicas. Asimismo al ingresar los estudiantes a las 

carreras se les recibe con un taller de bienvenida donde se les 

explica la normativa universitaria en relación a diferentes 

temas: Reglamento de Régimen Académico Estudiantil, 

Comisión de Hostigamiento Sexual, Planes de Estudios entre 

otros.

Por otro lado, cabe mencionar que el Centro de Asesoría 

Estudiantil (CASE) asiste a dicho taller, en el cual presenta la 

organización de la Vicerrectoría de Vida Estudiantil (ViVE), 

estructura y servicio de apoyo al estudiantado de la Oficina de 

Orientación.

Se está implementando la apertura de cursos 

en el III ciclo lectivo (verano) con el fin de 

satisfacer las necesidades de los estudiantes 

y para contribuir con la permanencia y la 

culminación de los estudios. Además, se 

están ofreciendo dos grupos en los cursos 

que tienen más demanda de igual forma para 

apoyar el avance de los estudiantes.

La EBCI en coordinación con el CASE, CASED y las instancias que 

correspondan se hacen esfuerzos para resolver situaciones críticas que 

requieran de la atención inmediata.  

N/A Proyecto de seguimiento a la permanencia 

estudiantil universitario

Avance de la Escuela de 

Formación Docente
Instituto de Investigación en Educación

5.1. Fortalecer las acciones 

que promuevan una mayor 

equidad en el ingreso y en el 

proceso de permanencia 

hacia una exitosa conclusión 

de las metas académicas.

Años ejecución Responsable

Avance de la Escuela de Administración Educativa Avance de la Escuela de Orientación y Educación Especial
Avance de la Escuela de Educación Física 

y Deportes
Avance de la Escuela de Bibliotecología y Ciencias de la Información

Eje 5: Inclusión Social y Equidad

Objetivo estratégico

¿Qué se pretende lograr?

Estrategias

¿Cómo?
Metas Estrategicas Indicadores Metas Operativas



2017 2018 2019 2020 2021

6.1.2. Acondicionar la infraestructura física 

y tecnológica en áreas prioritarias para el 

desarrollo y humanización del espacio 

público.

Reformular el proyecto de construcción 

de un nuevo edificio para la Facultad de 

acuerdo con las nuevas necesidades.

Gestionar el mantenimiento de la 

infraestructura física y tecnológica de la 

Facultad, de manera permanente

Proyecto reformulado

Gestiones realizadas

Realizar un diagnóstico sobre 

necesidades de acondicionamiento del 

espacio físico y de esparcimiento para 

estudiantes, profesores y personal 

administrativo

Elaborar un plan de renovación de equipo 

anualmente, en cada Unidad Académica.

X X X X X DED

UA

Comisiones de 

Gestión del Riesgo

Comisión contra el 

dengue y 

chikungunya

CA

Renovación de mobiliario de oficina, específicamente sillas y archivos. Se estableció un programa anual 

para el cambio de sillas de escritorio y sillas de espera, ergonómicas, para contribuir con la salud física del 

personal.

En cuanto al acondicionamiento de la infraestructura física, la Escuela 

informó que la Administración le asignó a su dependencia un presupuesto 

de, aproximadamente, 125 millones de colones para la remodelación de 

las oficinas administrativas y las oficinas 202 a la 210, y el aula 211. En el 

aula 211 se ubicarán temporalmente Sala Multisensorial y la Cámara de 

Gesell. Debido a diferentes apelaciones de las empresas de los concursos 

para dicha construcción, al parecer hasta octubre del 2019 se cuenta con 

todo aprobado para iniciar la construcción en diciembre de 2019 o enero 

de 2020. El aumento del presupuesto sería asumido por la administración.

La Comisión de Gestión de Riesgo y en la Comisión de Dengue y 

Chikungunya la persona representante de la Escuela es la jefa 

administrativa.

Cada semestre se les solicita al personal 

docente y administrativo que sugieran el 

cambio de material deteriorado o faltante,  con 

el fin de realizar las compras necesarias. Para 

el 2020 se dará inicio a la construcción del 

Edificio de Usos Múltiples.

La EBCI tiene pendiente la remodelación de 

la parte trasera del edificio actual,  esto se 

ha agregado para el presupuesto 2020.  

También se organizó un espacio para que 

los estudiantes puedan reunirse y tomar sus 

alimentos de una manera adecuada.  Se 

reactivó la Comisión de Gestión del Riesgo 

para la atención de Emergencias y también 

se inscribió el proyecto de Acción Social 

EBCI-VERDE.

Se remoledan las oficinas 

administrativas de la Dirección de 

la Escuela de Formación y del 

Departamento de Educación 

Secundaria; así como los servicios 

satinarios.

Actualización de la infraestructura tecnológica 

con base en el diagnóstico institucional

6,1,2. Fortalecer la comunicación y 

divulgación de información académica y 

administrativa de la Facultad

Elaboración e implementación de un Plan 

de Divulgación e información del 

quehacer de la Facultad.

Plan elaborado

Plan implementado

Elaborar diagnóstico comunicacional de 

la Facultad

X X X X X DED

UA

Comisiones de 

divulgación de cada 

Escuela, enlace de 

la ODI.

Proceso de divulgación del accionar de la Unidad Académica, desde la Comisión de Divulgación y en 

cumplimiento con los estándares institucionales, de Facultad y de Escuela. La divulgación del quehacer de 

la Unidad Académica se realiza utilizando redes sociales, página web, periódicos, correos electrónicos, 

pizarras informativas, etc., de la Escuela, Facultad y Universidad en general. Asimismo, se cuenta con 

apoyo de otras instancias fuera de la institución.

En el 2019 la Escuela conformó una Comisión de Comunicación para 

elaborar una estrategia de comunicación para realizar plantillas (colores, 

formato) utilizarlo en los diferentes sistemas de información de la Unidad 

Académica (Facebook, Instagram) el Sitio Web de la Escuela, el cual se 

encuentra en reelaboración.

Además se ha incorporado las redes sociales (Facebook) de las tres 

secciones de la Escuela y las asociaciones de estudiantes.

Y por último coordinamos acciones de divulgación con la persona 

encargada de la divulgación de la Facultad.

La EEFD cuenta con pizarras informativas, 

programa de radio, página de la Escuela y 

facebook, los cuales permiten la divulgación de 

información de manera rápida y eficiente.

La EBCI ha conformado una subcomisión 

de comunicación que está adscrita a la 

Comisión de Acción Social y se ha 

diseñado un plan de comunicación para la 

Escuela.

N/A N/A

Avance de la Escuela de 

Formación Docente
Instituto de Investigación en Educación

6.1. Potenciar la pertinencia, 

eficiencia, sostenibilidad 

ambiental, transparencia y 

calidad de la gestión en 

función del quehacer 

sustantivo.

Años ejecución Responsable

Avance de la Escuela de Administración Educativa Avance de la Escuela de Orientación y Educación Especial
Avance de la Escuela de Educación Física y 

Deportes

Avance de la Escuela de Bibliotecología y 

Ciencias de la Información

Eje 6: Gestión Institucional

Objetivo estratégico ¿Qué se 

pretende lograr?

Estrategias

¿Cómo? Metas Estrategicas Indicadores Metas Operativas


