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Agenda propuesta:
Punto Unico: Leccion Inaugural | Ciclo 2019.

La sefiora Decana Dra. Guiselle Maria Garbanzo Vargas, da la bienvenida a todos los miembros
presentes, abre la sesion del dia de hoy, a las 2:25 pm, en el auditorio de la Facultad de Educacion. Solicita la
autorizacion, para que ingrese el personal interino invitado de la Facultad de Educacion. Se acuerda en forma
unanime el ingreso de los invitados.

La Sra. Decana Dra. Guiselle M. Garbanzo Vargas, inicia sus palabras con un profundo agradecimiento
hacia el Sefior Ministro de Educacion Edgar Mora Altamirano, maximo jerarca en materia educativa del pafs.
Comprendo muy bien, que por las multiples funciones, inherentes a su cargo, usted hizo un enorme esfuerzo,
para aceptar la invitacion gue le hiciere como Decana de la Facultad de Educaciéon para, que nos hiciera el
honor de inaugurar el ciclo lectivo del 2019, su visita es sumamente valiosa para esta emblematica Facultad de
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Educacion, asume gran valor el poder escuchar de su parte sobre el rumbo hacia donde apunta la educacion
costarricense, desde la actual administracion.

Esta Facultad de educacién, instaurada desde 1957, ha desempefiado un papel importante en la
sociedad costarricense, fue desde esta Facultad, que el pais dio un salto cualitativo en la formacién profesional
de la labor docente y por ende vino a revolucionar un sistema educativo. Con el tiempo, en forma acertada fue
integrando los distintos campos disciplinares de la educacion hasta reunir hoy bajo sus designios 24 carreras
de grado y trece posgrados, armonizados desde las escuelas de Formacion Docente, Administracion Educativa,
Orientacién y Educacion Especial, Bibliotecologia y Educacion Fisica y Deportes Ademas, posee un Instituto de
Investigaciones en Educacion y al dia de hoy a otorgado mas de 30.232 titulos de grado, 7 561 a hombres y
22 671 a mujeres. Es una Facultad que seguira respondiendo a las exigencias de un entorno desafiante y sabra
hacia cuales campos disciplinares y enfoques transitar.

Hoy este ciclo lectivo, que estamos celebrando su apertura, lo hace recibiendo un total de 792 nuevos
estudiantes de primer ingreso, que se unen a los 3 300 registrados en el Il semestre del 2018. Poblacion
estudiantil, a cargo de un destacado personal académico que le apuesta a su labor docente con el compromiso,
gue siempre lo ha caracterizado a esta Facultad. La proyeccion de su personal docente, también se traduce en
importantes esfuerzos sociales desde la investigacion y la accion social; responsabilidad, que como universidad
publica cumplimos.

No es un buen momento histérico para la educacion superior publica, sin embargo, tengo la esperanza,
que siempre prevalecera el interés del desarrollo de la educacién superior publica como garante de desarrollo
socioecondmico, que requiere nuestro pais, y que ha sido y sera posible desde el imprescindible trabajo que ha
desempafiado este sector y en nuestro caso particular nuestra Universidad de Costa Rica, y en el campo
educativo, desde esta Facultad de Educacion.

Si bien es clerto, es natural, que las sociedades transiten en una constante de desafios, que su propio
orden evolutivo va marcando, también es natural, que la sociedad desde distintos campos mediante politicas
publicas tomen las decisiones, que se consideren mas acertadas, y el campo educativo, se permea scbre todos
estos desafios, porque la educacion es parte de todo proyecto social, asi que me honra mucho contar esta tarde
con la participacion del Sefior Edgar Mora, Ministro de Educacion, para profundizar sobre estos designios
educativos que se estan impulsando, vy le corresponde a nuestra Facultad de Educacidon conocer a profundidad
este campo, tomando en cuenta que como Facultad y universidad nos debemos a nuestro pais, a su desarrollo
y a la plenitud del ser humano. No puede estar esta Facultad distante y poder fortalecer un didlogo responsable
que le compete entre el Ministerio de Educacion Publica y la Universidad.

Se cede la palabra al Sefior Ministro de Educacién Edgar Mora Altamirano, quien dictara la conferencia
inaugural del | ciclo 2019. Inicia haciendo referencia al respeto que le tiene a esta Facultad, y se siente
complacido de esta invitacion. Se referira a algunas ideas sobre su labor como Ministro de Educacion. Plantea
como desde sus ojos se refleja la institucionalidad de la educacion en Costa Rica y los problemas mas
trascendentales de la educacion que se enfrentara en este ciclo. La calidad de la educacion ocupa el lugar mas
relevante de la sociedad costarricense.

Hay dos paisajes orgéanicos que son los mas importantes para el pais, sociedad global y constituyen el
mejor aporte, son el paisaje natural y escolar. El disefio determina el resultado, el potencial de la voluntad
politica esta limitado por el disefio de las instituciones, y el disefio es transformado. A las alturas del siglo XXI
Costa Rica, puede describirse como una sociedad que ha encontrado dos consensos, se ha aprendido a confiar
en el paisaje a vivir a pesar de que no hemos logrado separarnos de otras programaciones. Se ha decidido
mediante el aporte de otros ojos foraneos a apreciar el paisaje de este pais. El otro paisaje es el escolar. Costa
Rica tiene un paisaje, que se dibuja con todos los colegios, escuelas, nifios y nifias de forma cotidiana.

El pais ha hecho un gran esfuerzo por datar el territorio de escuelas y colegios. No hay una
planificacion, no hay evidencia de que en 1970 se hubiese pensado en la disposicion, ubicacion y cantidad de
las escuelas como se ven en la actualidad. Todas las comunidades en Costa Rica han buscado la
consecuencia optima deseada, y la han encontrado en la construccién y gestion de la escuela. Todas las
escuelas del pais han narrado dos experiencias, las que se tienen y las que podrian ser. Las escuelas fueron
gestionadas sin existir a partir de la narracién de las comunidades, lo que ellas querian ser de ellas. Las
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comunidades han querido tener escuelas, porque han querido educarse. También se da la posibilidad de que la
escuela haya sido narrada y construida por una conviccion de que el lugar donde se vive cuenta, que es el
epicentro de todas las personas. que habitan este lugar y todas las decisiones y circunstancias, que nos
afectan estan referidas ese punto esencial. Su demanda ha sido por una escuela, pero a la vez ha sido por una
experiencia. El paisaje de todas las escuelas del pals sigue siendo similar al paisaje que dibuja un
archipiélago, este paisaje ha sido creado en forma espontanea por las comunidades, que han generado la
necesidad de tener una escuela. Cada escuela del pais, vinculada por una linea recta a un punto central,
representa el disefio del sistema educativo. ¢ Sera este un sistema educativo?

Se ha querido cambiar el disefio del sistema educativo, quizas se cuestionaria si seria una innovaciéon o
una repeticion, tenemos un sistema educativo piramidal. Cudles son los valores de un sistema educativo
piramidal, sin duda la subordinacion, la obediencia. Hay un gran desafio, como lo es dotar al sistema educativo
de 4 grandes dimensiones de mejora e innovaciones, la primera de una buena calidad educativa, no hay mejora
calidad sin evaluacion, sin que algo se mida dificilmente se puede evaluar. Cuando hablamos de calidad
educativa, no se refiere a la voluntad sino a los recursos y la misma educacién tiene el mas importante de ello,
es su capacidad, propuesta desde el origen de la educacién como disciplina, su capacidad de evaluarse.
Evaluar al estudiante, al docente, porque es consenso generalizado que la calidad no la aporta el estudiante, la
aporta el docente. El ajuste oportuno a los procesos educativos, ya algunas ofras  disposiciones
transcendentales, que marca la actualidad como la educacion en primera infancia, sobre la cual ya no hay duda
de su importancia, a partir de la evaluacién | se ha aprendido, gque dotar de educaciéon en la primera infancia, es
un seguro de vida para los estudiantes. También llegd el momento de cuestionarse las paredes duras que tiene
la educacion, por ejemplo la pared entre la educacion formal y no formal, esa pared dura que hay entre la
separacion de la teoria y la practica y posiblemente de los grados, paredes duras que se crearon posiblemente
en el siglo XIX.

La segunda dimension es la infraestructura educativa, el espacio cuenta, la calidad de este espacio es
determinante en la educacion, y también aqui aplica la evaluacion, el monitoreo constante, la necesidad de
transformacion, la necesidad de dejar entrar nuevos disefios al espacio educativo. La confirmacion de que
definitivamente la infraestructura es un mediador relevante, que dispone a si mismo, como una pared dura,
porque a veces no hay paredes y precisamente porque a veces no hay paredes, en esa infraestructura donde
se aprende, y se ensefia sin paredes, produce ruidos, inconformidad entre los estudiantes, en los docentes,
produce resultados no deseados afecta el proceso formativo.

La tercera dimension tiene que ver con equidad y convivencia. Deseo referirme a un error frecuente, en
el sistema educativo, es la idea de que la educacion aporta espacio y momento a otras politicas de equidad y
convivencia, es decir que presta un servicio a otros procesos que atafie a la equidad y la convivencia y a
afectado la formulacion de una politica de equidad y convivencia, que sean inherentes al proceso educativo. Un
buen ejemplo es la pretendida dicotomia y confusidon que existe entre el comedor y el resto de la escuela. Como
si alimentarse bien no fuera parte de la educacion como si la alimentacion no deberia estar dirigida dominada
por el curriculo. No hay tal pretendida distancia. No hay una linea recta entre eso. Nadie aprende con hambre.
Deberia ser suficiente saber que nos corresponde a quienes educamos asumir y absorber una politica de
equidad y convivencia. Porque educamos en todo sitio y en todo momento. El Ministerio de Educacién como
administrador de este sistema requiere reformular la politica de equidad y convivencia y sobretodo disefiar una
politica propia.
Que también va a afectar a los valores decimondnicos de una educacion basada en la subordinacion y la
obediencia. Y que por supuesto va a afectar el disefio del propio sistema institucional.

Finalmente, la cuarta dimension tiene que ver con esto. Lo que hoy se denominaria hackear al propio
sistema educativo. Para procurar su redisefio partiendo de la base de que si el disefio determina el resultado,
pero el disefio no es una fatalidad porque el disefio se puede redisefiar. Me refiero a la dimension de la
gobernanza institucional de la que ya tuve la oportunidad de mostrar en dos mapas conceptuales o dos escenas
de paisaje con los cuales se refleja el intento que ha habido en el siglo XIX y el siglo XX por darle consistencia a
la idea de sistema educativo a traveés del uso excesivo, a mi gusto, de la linea recta en el disefio de algo que por
el contrario deberia de ser disefiado con fundamento en oftro tipo de lineas. El mapa del archipiélago. Es un
mapa de puntos suspendidos. Todos ustedes saben que un punto suspendido es una imposibilidad
matematica.
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Kardinski nos recordo de los tratados de matematica de geometria, que la linea recta y la linea curva es
una sucesion de puntos. El unir puntos es consustancial al ser humano. La calidad de cédmo se unen esos
puntos determina resultados distintos. Son cualidades del paisaje. Quiero detenerme un minuto para hablar de
la subsidiaridad como antidoto a la subordinacion. Nuestra dependencia de la linea recta, incluso para
organizar nuestra vida politica o casualmente por eso esta causando dafios al planeta y dibuja una herida moral
en todo nuestro cuerpo. Les ruego recordar la primera imagen que es dramatica. Como les dije la piramide que
es lo que escogimos voluntariamente dentro de un stock de posibles disefios para organizar nuestro sistema
educativo para organizar el resto de nuestra vida politica y de nuestras instituciones en particular y que es
importante sefalar que es una decision voluntaria para organizar el sistema educativo. La piramide propende y
produce subordinacion produce presion scbre la base produce que la fuerza de gravedad opere del mismo
modo sobre los mismos elementos siempre y produce la imposibilidad de llevar cosas de abajo hacia arriba.
Vuelvo y recurro a mi experiencia con el paisaje y que es lo que yo puedo aportar al proceso que yo estoy
administrando y casualmente es el que quise hoy compartir. Para traer la perspectiva de otra disciplina a la
educacion. La piramide esta en el stock de los disefios naturales como otros disefios lo estan. Yo mencioné de
paso algunos otfros que son perfectos para trasladar energia como el arbol.  El disefio del arbol esta también
ensayado por la naturaleza, que la naturaleza lo repite también en los pulmones. Lo repite en el delta del rio.
La curva y la sinousidad que representa a diferencia de la linea recta el uso de 5 ejes distintos para ser
disehada genera lo que se denomina la fuerza del giro y de la fuerza del giro es decir de la curva y luego de la
fuerza del giro depende el traslado de grandes masas de energia en la naturaleza. Si eso es natural porque nos
parece mas natural la linea recta. La linea recta es un mejor instrumento para dominar, pero no necesariamente
no el mejor instrumento para disefar artefactos complejos. La linea recta ha acentuado los conflictos de poder
en el sistema educativo. No se hace pedagogia sobre ese conflicto. Que seria un buen aporte del conflicto si se
hiciera pedagogia sobre el conflicto, pero no, en realidad la forma en que hemos organizado la gobernanza de
la educacion no ha lenido una intencién pedagogica aunque si incide en la calidad de la educacion. Y nos ha
llevado porque ha acentuado las relaciones de poder, los vinculos de dominacion dentro del sistema educativo
al dilema de la transformacion. Es necesario reformar transformar el disefio del sistema educativo para
conseguir otros resultados. Aqui quisiera decir la tercera afirmacién rotunda y es que muy poco cambiarad en
el sistema educativo en cualquiera de esas cuatro dimensiones que mencioné si no hacemos transformaciones
relevantes en la gobernanza de la educacion. Es decir, vuelvo a la segunda afirmacién el disefio determina el
resultado. Esta etapa nos ha dejado dilemas importantes y quiero resefiar dos: el acordeon del tiempo deberia
venir de afuera hacia dentro comprimiéndose para poder generar una propuesta educativa que resuelva el
dilema en el que estamos respecto de sostener un sistema educativo que tiene trazos fuertes en la educacion
del siglo XIX. Todos y todas las maestras y profesores y profesoras oriundas del siglo XX y practicamente ni un
solo estudiante que no haya nacido en el siglo XXI.

Es muy probable que si uno ve la corrida del tiempo y de los calendarios desde los ojos de la educacion
o desde el vértice que la educacion permite ver uno pueda afirmar que el siglo se anuncia cuando cambia el
calendario y no es sino que se materializa cuando en un aula ingresa la primera maestra o maestro nacido en
ese siglo. Estamos a punto de llegar a ese momento. Ya en las aulas de esta universidad deben haber
maestras preparandose nacidas en el afio dos mil, cuando lleguen al aula de la escuela deberiamos celebrar la
llegada del siglo XXI. ;Como nos estamos preparando? ;Estaremos replantedndonos los modos formas y
valores de la educacion? ;,Como deberiamos de preparamos y para quién? El Unico dilema que no hemos
logrado resolver y no hemos podido resolver y no tenemos mucho tiempo para resolverlo es el dilema moral que
se levanta entre el conflictoc entre nosotros y ellos. Esa es nuestra frontera moral tolerar en otros seres lo
ciertamente diferente rechazar la homogeneidad y la hegemonia sin que fallezca la tolerancia y que prevalezca
mas bien la colaboracion y la cooperacion. Nada que se pueda decir en un ambiente de subordinacion y
obediencia. Este es otro mapa conceptual que vincula los mismos puntos. Este es el mapa conceptual con el
que dirigimos nuestras operaciones desde mayo del afio anterior y al que yo quisiera invitarlos a todos ustedes
a contribuir. Estoy seguro gue cada uno de ustedes tiene la competencia y la habilidad para leer en este mapa
conceptual otro tipo de circunstancias distintas a un mapa que podria ser este. Estas son las dos partes
principales de mi presentacion de hoy y la tercera parte es si ustedes tienen interés de conversar entre ustedes
conmigo aca o bien hacerme a mi conversar con ustedes a través de una pregunta o inquietud o comentario.

Entre las preguntas y comentarios de los presentes, abordan temas como los siguientes:

Aportes de estos tres arios que quedan para su liderazgo en el Ministerio de Educacién, para colaborar con
ese paisaje. Propuestas. Primero quiero decir que yo como disefiador urbano, lo he dicho el disefio determina el
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resultado. Disefadores deberian existir en todo sitio, en los instituciones publicas, en las universidades, en
todas las facultades Dichosamente cuando yo entre a esta Universidad en 1984 habian muy pocas disciplinas
de disefio arquitectura disefio grafico en la facultad de artes creo que hasta disefto publicitario. Los ingenieros
no eran conscientes de que disefiaban tan poco. No eran tan consientes como hasta ahora. Ahora hay
disefadores de todo tipo. Hay una transformacion del lenguaje. Esta interpretacion de un sistema que termina
siendo esta piramide En esta interpretacion de lo que es un sistema educativo no participo el disefio. Esta es
una transcripcion de un texto. El texto ha sido el lenguaje de poder. El disefio logra al menos democratizar el
espacio en el que estamos. Vuelvo y recurro a la Ley de Indias. La Ley de Indias nunca se dibujo. No hizo
falta. Pero si uno revisa los mapas hechos en la América Colonial hubo una enorme encuesta que durd mas de
cien afos. La Corona Espafiola estaba obsesionada por saber donde estaban, cual era la cualidad del espacio y
solicitd por muchos afios que todos los que gobernaban, no importa el nivel llenaran constantemente una
encuesta del espacio que:habitaban.

Yo no me puedo imaginar la cantidad de informacién que produjo la América completa y Filipinas al ser
trasladadas en folios donde los alcaldes, virreyes tenian que contestarle al Rey una encuesta del espacio que
habitaban. Empezo6 a requerirse la necesidad de dibujarlo, ese espacio que se iba construyendo, porque era
una especia de auditoria, es decir, estan cumpliendo con las ordenanzas o no estan cumpliendo, cual es el
resultado de esas ordenanzas. Imaginense que esas ordenanzas fueron creadas en un ambiente
topograficamente distinto y biologicamente distinto. Ahf ustedes pueden darse cuenta del enorme impacto que
tuvo hacer las ciudades de Ameérica, los asentamientos respondian a una idea igual de sobrenatural a lo que
querian promover, sobre un espacio que no correspondia con ese disefio y nunca correspondido y se dio la
necesidad de que se empezara a dibujar y se anexara a la encuesta un dibujo. Esto suponia que no todos los
gobernantes que lienaban la encuesta tenian habilidades de dibujo, habilidades de interpretacion y abstraccion.
Fueron muchisimos contados por miles los que confiaron el dibujo de esos mapas a personas nativas. La
comparacion entre el dibujo y el texto arroja un dato radicalmente opuestos. Los dibujos de esos mapas estan
llenos de lineas circulares para representar ciudades lineales, fue una manera de hackear el sistema.
Efectivamente disefiar es un instrumento para alterar las cosas. Es un instrumento para alterar las lineas del
dominio del texto y si quiero aprovecharme de esa pregunta. Hara falta tener paisajistas en la Facultad de
Educacion, si seguro que si, a mi no me cabe duda por lo que veo que nosotros los costarricenses hemos
construido paisaje, que se complementa con el paisaje real, y ademas no me cabe duda de que igual que el
paisaje real, este paisaje escolar es el mas querido por los costarricenses. Cuidar de ese paisaje, seguro que
requiere de paisajistas, no dudo que requiera de disefiadores, pero igual lo digo para el MEP. En el MEP de
alterar esta piramide requiere de una enorme imaginacion, de un esfuerzo que va a ser enorme porque ademas
es viva. No es una linea grafica, es una piramide construida con base en el conflicto de interés. 'Y por supuesto
que presenta enormes resistencias para ser alterada. Sin ustedes no es posible, porque la naturaleza tiene una
manera de hackear las piramides, las montafas. ¢ Cual es? Es otro disefic natural. Es el disefio del volcan, es
decir, tiene un truco, se transforma la materia, se calienta. Rompe de abajo hacia arriba. Es muy efectivo y
eficaz. Sin la participacién de la Facultad de Educacion no es posible la transformacién de la Facultad de
Educacién de la Universidad de Costa Rica. Seguramente no sera posible hacer las grandes transformaciones
en la educacion que se requieren en el pais.

Comentario:

Meses recientes tuve que escuchar un criterio en algunas de las oficinas del Ministerio de Educacion en donde
se dicen que el sistema educativo de Costa Rica ha venido recibiendo cambios y que los Ultimos cambios tienen
un diseno listo para fallar. Es decir, si en alguna etapa de la historia de la educacion del pais habia un nivel de
calidad comparable con algunc de los mejores paises de Ameérica, los cambios que se le hicieron los dejaron
listos para fallar. Hace unos afios tambien en la Facultad de Educacion de la Universidad de Costa Rica se
escucho a alguna persona, con alguna nivel de autoridad suficiente, diciendo que los cambios que se requieren
en la Facultad de Educacion no se pueden hacer si el Ministerio de Educacion no los impulsa, lo que se esta
escuchando esta tarde aca es esperanzador y lo importante seria que hagamos las acciones urgentes para que
esto sea una realidad al mas corto plazo.

Ministro de Educacion: Lo primero que hay que ser en la vida es ser agradecido. Yo agradezco este comentario.
Agradezco todo lo que hay de acervo, de cambio que hay en el Ministerio de Educacién Publica proveido y
dotado por otras autoridades y creo que sin la transformacion en el disefio estructural del Ministerio de
Educacion Publica posiblemente todo esta programado para fallar. Es decir, el disefio es lo que verdaderamente
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determina el resultado, no la voluntad politica. La voluntad politica, esto es de mi experiencia como alcalde,
electo tres veces y ahora como ministro y ademas como estudioso de la politica tiene un limite, y ese limite a
veces se lo encuentra frontalmente, cuando no reconoce que al frente hay una linea recta, que se extiende
como un dique entre el posible cambio y la voluntad que uno tiene de cambiar. En este sentido es relevante
mencionar algo que deberia de comprenderse desde la Ciencia Politica y es que el poder, la autoridad y la
capacidad de hacer son tres cosas distintas. Muchas veces se cree que las dos ultimas provienen de la primera.
El poder politico es siempre formal, es una formalidad. Yo podria decir que es un lapicero y una silla y la
posibilidad de que se reconozca la firma de uno como valida. De pronto emerge esta paradoja, que es dificil de
resolver incluso psicologicamente para quien gobierna, que es que nada se hace sin mi firma, pero no todo Io
que firmo se hace. Y esto es porque el poder es muy limitado. Y limitado por qué? Por la propia fuente de poder
que es la formalidad. La autoridad en cambio el ciudadanc nunca la entrega, le pertenece al ciudadano, el
ciudadano la da y la quita segun quiera. A veces se la dan a uno en la mafana y a mediodia ya se la quitaron.
Al otro dia amanece uno sin nada de autoridad, con poder si. Eso explica por qué hay presidentes y
presidentas que empiezan bien alineados poder y autoridad y de pronto se va quedando atras en autoridad,
pero nunca pierden el poder. Nadie les disputo que firmaran el primer decreto y nadie les disputa que firmen el
tltimo, pero ya no tienen autoridad. Eso también viene con el disefio. Si uno no acomete las transformaciones
de disefio y esto no deberia de suceder una vez en la vida, una vez en un siglo, deberia de suceder
constantemente. Es probable que se quede con las manos llenas de poder sin una autoridad otorgada por el
ciudadano y por lo tanto, sin ninguna posibilidad de hacer, porque en la vida politica de un pais incluso mas en
este tan complejo, la Unica posibilidad de hacer es que el poder y la autoridad estén alineados. Cudl es el
problema.

El problema es que siendo la autoridad una posesion un bien que le pertenece al ciudadano, el
ciudadano debe ser convencido constantemente de entregarla. La autoridad es como la belleza que esta en el
ojo del enamorado. Costa Rica sucede que es muy probable que uno disponga el poder que tiene para tratar
de tomar un camino corto y ese camino corto puede ser una disposicidn una disposicidn curricular, una
disposicion de evaluacion en el ambito educativo. Ahi suceden cosas importantes si no hay transformacion en el
disefio es muy probable que todo tenga una falla de origen no porque estd mal planteado o que tenga un
problema técnico es un problema politico. Lo que sucede es que ese margen de error que podria tener la
politica publica no se reconoce. Esa falla no se anuncia. Esa dificultad en el disefio se esconde. Es muy
comun que el gobernante cuando asume la funcion de gobierno abandone su condicion de ciudadano, cosa que
no es necesario y nadie se lo pide a uno y produzca politicas publicas con la intencién de que sean definitivas a
lo cual ha contribuido mucho la legalidad en el pais que hasta hace poco acepta la posibilidad de que los
funcionarios publicos nos equivoquemos, pero por muchos afios se satanizd esto y generd un efecto muy
negativo porque la burocracia descubrio que a partir de todo esto podia convertir con cierta facilidad sus
intereses en la prioridad de lo que ofrece. Pienso, y asi se hace en el Ministerio ahora, hacemos un esfuerzo
por aprender, que el disefo de nuestras propuestas debe ser fundamentada en el minimo suficiente y no en el
maximo posible, porque cuando yo disefio politica publica basado en el maximo posible, es decir en el
aspiracion por ejemplo, que una malla curricular perdure por todo el siglo, es muy probable que no solo esté
escondiendo los margenes de error posible en ese programa, sino que también se estd condenando a la
sociedad a disponer de algo, que posiblemente por mucho tiempo, que es una de las criticas que por ejemplo,
se hacian al examen de bachillerato, que por cierto bajo esta 6ptica de formulacion de diserio, es defendida por
algunos con argumentos de autoridad y algunos que tuvieron que ver con su disefio ,es decir que si hay una
idea, pero esto no solo ha sido de la educacion, pero en educacion no debe haber estado nunca, que lo que se
disefia esta bien es solido y es para siempre, y estos son valores, que no corresponden con el proposito
educativo, porque el proposito educativo deberia ser el cambio, la porosidad, la duda de lo que se produce y
respecto de lo que se produce. Yo estoy seguro, que esta piramide arrastra consigo como es que vemos la
realidad, si en realidad nos estamos cayendo por el hueco de una escalera, cuando uno va de pique, por el
hueco de una escalera, no ve nada, esta piramide es nuestro hueco de la escalera, este disefio quizas sirvid
para que la Escuela de Cipreses de Oreamuno adquiera una identidad nacional, pero hoy la esta aplastando.
Porgué el paisaje cuenta, porque el paisaje deberia convocarnos a su transformacion.

Propongo un mapa conceptual, no es una propuesta mandatoria, y sin el concurso de las partes no podriamos
redisenar la estructura de la gobernanza en el pais, esto requiere un nivel de participacion importante, supongo,
que participaran mas quiénes estan convencidos de que hay que transformar el disefio, mi propuesta es
transformar el disefio actual, porque me doy cuenta de que muy poco se puede efectuar, ejecutar bajo normas
de disefio o criterios de disefio que han prevaleciendo durante muchos afios. Quién esta viendo el futuro desde
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los ojos de los estudiantes? En estos disefios el centro del proceso, no es ni la maestra ni el estudiante, es la
propia estructura quien la gobierna, en una piramide la unica persona que esta comoda es el que esta arriba,
es decir yo podria estar comodo, pero yo me resisto a estar comodo, porque se gue esto contribuye poco al
proceso educativo, que esté siendo demandado tanto por estudiantes que por docentes. Ahora si la pregunta es
cual es el sistema educativo, que se quiere, yo lo pondria en duda, porgue no se frata de que yo quiera, usted
quiera o queramos, hay suficiente informacion para saber algunas cosas respecto a las dos preguntas que
conforman la narracion original respecto a qué se desea transformar, es dénde estamos vy dénde quisiéramos
estar, es decir son mas atinentes las preguntas que podriamos cambiar con los recursos que tenemos, y estas
preguntas son las que vengo a hacer aca con humildad aca, y con humildad a decir en la Facultad de esta
universidad, que se requiere el concurso de ustedes para poder generar esa nueva narrativa, este nuevo relato
de la educacion, que con absoluta seguridad es lo que esperan los nifios, nifias y jovenes. Por que yo digo que
una persona del siglo pasado tiene alguna dificultad para ver el futuro, que se ve desde los ojos de los
muchachos jévenes o de los niflos que estan en la escuela, porque es una dificultad intelectual importante,
porgue es mejor empezar a reconocer, que para uno es dificil ver el futuro, porque yo ya vi uno igual que usted,
y no es el que tenemos, yo pienso que todo educador debe desprenderse de ese futuro que vio y buscar a
través de la empatia resolver lo que va a ver, y esa empatia lo lleva al estudiante, es muy comun, que yo tenga
que reiterar en circulos docentes, que el sujeto principal de la educacion, es el estudiante, que el estudiante
depende del estudiante, no hay duda, pero el docente esta dispuesto a que el estudiante sea la persona que
quiere ser en el futuro, es decir esta a disposicion. Cuando hablaba de autoridad, por supuesto todos los que
tenemos funciones de gobierno nos enfrentamos a esta paradoja, yo en lo particular a pesar de lo que parece,
después de una huelga de 80 y tantos dias, veo dificultades mayores en otros ambitos de la propia vida
nacional, como la falta de fondos, los problemas hacendarios o los problemas, que nos producen los problemas
hacendarios, que en una particular indisposicion al cambio, por el contrario he notado que el sistema educativo
tal y como ha sido disefiado esté ansioso de transformarse y por supuesto tenemos que conciliar un relato
comun, pero esto se logra, si hay disposicidon para hacer.

Es muy dificil imaginarse un sistema transformandose sin transformar la evaluacion y la evaluacion de
algln modo se habria procurado que estuviera como una especie de pieza externa al proceso educativo, tanto
asi, que se generaron buenas politicas curriculares, reformas importantes, pero todas muy agraviadas, porque
las piezas fundamentales de evaluacion no se transforman y la evaluacion opera como el eje canalizador de
toda la energia curricular, es muy dificil lograr implementar una,reforma curricular, sino se transforma la
evaluacion, porque todo el sistema de manera intuitiva va hacia lo que importa socialmente y lo que importa
socialmente, casualmente en un sistema educativo, que ha confiado en ese tipo de evaluacion, en lo que ha
confiado es en la nota. Mas bien la nota es lo que importa y es lo que esconde todas las habilidades vy
competencias porque detras de un 50 o un 70, uno no sabe lo que hay. Transformar la evaluacién es vital para
no perder el esfuerzo que hecho, que es mucho, pero también para impulsar nuevas reformas curriculares mas
audaces, que nos es pueden tomar en este en este momento, a pesar de que empieza a haber consenso en la
comunidad educativa respecto a lo que se ha mencionado y que preescolar se ensaya mas, que es la
separacion entre la educacion formal y no formal, esta esta idea latinoamericana, que la teoria hace practica,
todo esto se puede ir depurando para personas de este siglo sobre todo. El punto esta en ver como se hace
para transferir el poder de lo que sucede en el aula al curriculum que el estudiante aporta, que seria una de las
reformas mas audaces que podamos hacer, pero sin un sistema de evaluacion, que esté integrado como
columna vertebral, porque ese es el que regula el tiempo, la curricula, la calidad, entonces se necesita de un
sistema de evaluacion de estudiantes, mucho mas actualizado, que el actual, que se ha transformado muy poco
sino nada, porque el énfasis ha estado en las reformas curriculares.

Desde el punto de vista de la evaluacién docente es absolutamente necesario responder a una
demanda, esa si es una demanda, escuchadas y a veces planteada con ayuda, es que el estudiante quiere
evaluar, él no entiende como hace decenas de examenes en la vida estudiantif y no examina a nadie por
supuestos eso tienen infinidades de detalles, que tiene que cuidar, pero no deberia estar basada la evaluacion
docente en ello, debe estar atravesada por una evaluacién de contexto, y esto es evaluacién de infraestructura
entre otras cosas, de condiciones econdmicas , etc pero también por supuesto por su propia evaluacion, del
trabajo que él o ella realice, que posiblemente es la pieza mas importante de todo el proceso de evaluacion
docente, porque es la Unica que verdaderamente orientaria el cambio de esta persona, es decir la habilidad de
la autocritica. La autocritica requiere oficializarse, porque sino no se realiza y no se recoge, no se sistematiza ni
se analiza, y también la evaluacion que al docente debe hacerle quien le dirige o administra y asi
sucesivamente en esta estructura jerarquica g, que tiene el MEP, unos a otros, es decir lo que se denomina
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como una evaluacion de 360 grados. La Evaluacién de la infraestructura, que debe ser una evaluacion no de
una circunstancia especifica, por supuestos no aportada ni por el Ministerio de Salud ni por la Sala
Constitucional a través de o6rdenes sanitarias y recursos de amparos como se hace ahora, sino de la voluntad
propia de transformar la infraestructura y esto significa que haya permanencia constancia y consecuencia en
la evaluacion de la infraestructura, posiblemente esto nos lleve a buscar ayuda para poder mantener los datos
del inventario de infraestructura actualizados.

También pertenece a la primera dimension el esfuerzo, que se esta haciendo por universalizar la
preescolar y el compromiso, que vamos a asumir para universalizar la educacion de primera infancia, es decir
de 0 a 4 afos, lo que va a suponer posiblemente, que se va a interferir en los procesos de cuido de menores, o
programas educativos, y posiblemente transformaciones institucionales importantes para poder administrar
es0s procesos administrativos para ciudadanos como de estas edades.

También temas como el bilinglismo, que son parte de esta dimension de mejora de la calidad
educativa. La segunda dimension tiene que ver infraestructura, y esto se pone duro, porque se hace o no se
hace, no se puede esconder en un texto o numero, conforma una imagen educativo del pais, que empieza a
ser lamentable en el pais y es determinante y sefala también procesos de exclusion y de inequidad y
desigualdad territorial. En este sentido lo importante es tener conciencia, que a través de lo que hemos hechos,
esto es una de las consecuencias mas graves del disefio actual del sistema educativo, el MEP no ha cumplido
la labor de nivelar el piso sino lo contrario, ha sido participante activo matriz de inequidad, lo que es grave
porque es la razon propuesta por la que el costarricense confia en el proceso educativo, le confia los recursos
de buena gana afio por afo. El ciudadano no merece ninguna queja de nuestra parte, ha estados siempre
apoyando de manera conceptual y activa. Si alguien se atreve a cuestionar este consenso nacional de que la
educacién importa mucho y mas, lo debe hacer casi inaudiblemente, porque la gran mayoria de costarricenses,
siguen creyendo en estas tres afirmaciones, la educacion importa, importa mucho e importa mas, pero hay que
corresponder.

La tercera dimension es la equidad y la convivencia, es un terreno por explorar, las confusiones que hay
en el MEP sugiere que hemos sido llevados de la mano a un programa de equidad y convivencia que no es el
nuestro, y el nuestro hay que construirlo, esto urge, tenemos una gran responsabilidad, porque somos un
ministerio robusto.

La educacion se puede burocratizar y su antidoto es disefiar experiencias nuevas para el ciudadano, y
deben estar fundamentales en la idea, el principio de que la educacion como cree nuestra ciudadania el
elemento vital para la nivelacion, es decir producen equidad y buena convivencia y tendremos que trabajar
entonces en un programa donde estamos pidiendo ayuda para deshacer estas dualidades y se comprenda por
ejemplo, que la alimentacion no es un factor externo a la educacion, sostener nuestra red de buena
alimentacién, es decir hay que resolver los problemas de inequidad que tiene el pais y esto implica retos
importantes

Hay que alterar la gobernanza de la educacion, hace pensar, que todo lo que se haga en el MEP,
infraestructura, programa de equidad y convivencia, estéen integrados al curriculo, es decir que el curriculo sea
lo que domine. Por eso es importante alterar la gobernanza y esto es tarea de todos. El disefio piramidal del
MEP hay que cambiarlo. (Conferencia completa en la pagina web de la Facultad de Educacion de la UCR)
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