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Objetivo:
* Promover un intercambio en el tema de la educacion por competencias en
la formacion docente.

1.- Introduccién

....La educacion no es mas que esto: la habilitacién de los hombres,
para obtener con desarrollo y honradez los medios de vida
indispensables en el tiempo en que existen, sin rebajar por eso las
aspiraciones delicadas, superiores y espirituales de la mejor parte del
ser humano...”

José Marti (1853 - 1895)

‘La ensefanza ¢quién no lo sabe? Es ante todo una obra de infinito
amor...”  “Ensefar es crecer”

José Marti (1853 - 1895)

1.1.-La educacion como fendmeno social, tendencias actuales.

La educacién constituye una realidad que debe asumir un cambio con una
posicion abierta a las reformas constantes de sus estructuras y métodos de
trabajo. Tiene como mision esencial la formacion de personas que actuen como
ciudadanos y ciudadanas responsables, competentes y con un compromiso ante
el desarrollo social de su pais. Ello implica que se debe desplazar el centro de
atencién de la adquisicién de conocimientos y habilidades a la formacion integral

de la personalidad del estudiante.



Se observan distintos enfoques o tendencias que abordan de manera diferente la
educacion del ser humano y las concepciones acerca de los procesos de
ensefanza y aprendizaje. Para la Pedagogia tradicional los contenidos de
ensefianza lo constituyen los conocimientos y valores acumulados por la
humanidad y transmitidos por el maestro como verdades absolutas desvinculadas
del contexto social e histérico en el que vive el alumno. El método de ensefianza
es eminentemente expositivo, la evaluacién del aprendizaje es reproductiva,
centrada en la calificacion del resultado, la relacién profesor-alumno es autoritaria,
se fundamenta en la concepcion del alumno como receptor de informacion, como

objeto del conocimiento.

Ante la Pedagogia tradicional surgen en el decursar del siglo XX y el actual siglo
XXI, otras concepciones pedagdgicas que desde una oOptica cientifica abordan el
fendbmeno educativo. Entre estas concepciones pedagdgicas se destacan las
siguientes: La escuela nueva, que desplaza el centro de atencion de la ensefianza
y el profesor al estudiante y sus necesidades de aprendizaje, la Pedagogia
operativa de J. Piaget que dio origen a los enfoques constructivistas que centran la
atencién en los mecanismos psicolégicos del aprendizaje, la Pedagogia no
directiva de C. Rogers que aboga por el reconocimiento del estudiante como
persona que aprende, la Pedagogia liberadora de P. Freire que aboga por la
educacion dialdgica, participativa y el caracter problematizador y comprometido de
la ensefanza con el contexto socio historico en que tiene lugar y el enfoque
histérico-cultural de L.S. Vigotsky que enfatiza el caracter desarrollador de la
ensefianza y la funcién orientadora del profesor en el disefio de situaciones
sociales de aprendizaje que conducen al estudiante a su crecimiento como ser
humano. Todas estas tendencias intentan dar una explicacién cientifica a la
educacion que permita comprender su formacién y desarrollo como sujeto de la

vida social.

El pensamiento pedagdgico en el siglo XXI se caracteriza por privilegiar el
desarrollo integral, objetivo esencial de la educacion, lo cual no es posible en una

ensefanza que privilegia la estimulacion de las capacidades intelectuales al



margen de la educacion de sentimientos y valores, que concibe la teoria
desvinculada de la practica, que otorga al profesor un papel hegeménico y
absoluto en la direccion del proceso de ensefanza y al estudiante la condicion de

receptor pasivo en el proceso de aprendizaje.

1.2.- ;Como entonces concebir el proceso de ensefanza-aprendizaje en una

educacion que propicie el desarrollo pleno del hombre?

El aprendizaje ha de concebirse como el proceso de construccién por parte del
sujeto que aprende de conocimientos, habilidades y motivos de actuacion que se
produce en condiciones de interaccion social, en un medio socio historico concreto
sobre la base de la experiencia individual y grupal y que lo conduce a su desarrollo
personal. Esta concepcion de aprendizaje plantea ante todo el reconocimiento del
caracter activo del estudiante en el proceso de construccion del conocimiento, su
desarrollo en condiciones de interaccién social, asi como el hecho de que se
aprenden no so6lo conocimientos y habilidades sino también valores y sentimientos

que se expresan en la conducta del hombre como motivos de actuacion.

La enserianza ha de ser concebida como el proceso de orientacion del aprendizaje
del estudiante por parte del profesor que propicia las condiciones y crea las
situaciones de aprendizaje en las que el estudiante se apropia de los
conocimientos y forma las habilidades y motivos que le permiten una actuacion
responsable y creadora. Esta concepcion de ensefianza reconoce al profesor
como un orientador del estudiante en el proceso de aprendizaje, un guia que lo
conduce por el camino del saber sin imposiciones pero con la autoridad suficiente
que emana de su experiencia y sobre todo de la confianza que en él han
depositado sus alumnos, a partir del establecimiento de relaciones afectivas

basadas en la aceptacion, el respeto mutuo y la comprension.

En un proceso de ensenanza-aprendizaje dirigido al desarrollo pleno del hombre
los contenidos de ensefianza se relacionan tanto con la formacion y desarrollo de

conocimientos y habilidades como de valores y motivos de actuacion rompiendo la



falsa dicotomia existente en la Pedagogia tradicional entre lo instructivo y lo
educativo, entre lo curricular y lo extracurricular. Los métodos de ensefanza son
eminentemente grupales y participativos, problémicos, dirigidos al desarrollo de la
capacidad reflexiva del estudiante, de la iniciativa, flexibilidad y creatividad en la
busqueda de soluciones a los problemas de aprendizaje y sobre todo de la
responsabilidad e independencia en su actuacion. La evaluacion cumple una
funcion educativa en tanto centra su atencion en el decursar del proceso de
aprendizaje y en las vias para el desarrollo de las potencialidades del estudiante.
Un papel importante corresponde en este sentido, a la autoevaluacién y a la

coevaluacién en el grupo de estudiantes.

1.3.- Papel de la formacién y la capacitacion del personal docente

Una de las vias esenciales para la capacitacion del docente para enfrentar los
retos que enfrenta la educacion en el nuevo milenio lo constituye la mejora
continua de su practica al planificar, ejecutar y evaluar estrategias educativas
en el proceso de ensehanza-aprendizaje. Que los profesores se conviertan en
agentes de cambio, desarrollen competencias con las que enriquecer su

capacidad para resolver problemas y mejorar la practica docente

Ser un docente competente significa, no s6lo ser un conocedor de la materia que
explica sino también de los contenidos tedricos y metodoldgicos de la psicologia,
la pedagogia, la investigacion educativa y de otras ciencias sociales que los
capacite para disefiar en sus disciplinas un proceso de ensefanza-aprendizaje

potenciador del desarrollo de la personalidad del estudiante.

Han resultado de gran efectividad la aplicacion de programas de formacion y
capacitacién de docentes en los que se potencia la utilizacion de la investigacion
educativa como recurso metodolégico para el disefio, ejecucion y evaluacién de

estrategias educativas dirigidas al desarrollo de la personalidad del estudiante.



La formacion de ciudadanos y ciudadanas competentes y comprometidos con el
desarrollo social, misién esencial de la educacion contemporanea, precisa de una

preparacion para la vida y en la vida.

Al respecto resulta pertinente realizar las siguientes interrogantes:
;Como enfrenta este reto la educacion?

¢Estan los docentes preparados para enfrentarlo?

¢ Tienen la formacion pedagdgica necesaria para potenciar el desarrollo pleno del

estudiante?

Desde hace varios afnos, los sistemas educativos , se han visto inmersos en un
proceso de reforma e innovacion curricular para establecer una relacidn mas
efectiva con la problematica social; donde no sélo han tenido que modificar sus
planes y programas de estudios, sino que han visto la necesidad de transitar a otro
modelo educativo que privilegia la educacién por competencias centrado en el
aprendizaje ya que se considera como el modelo que mejor responde a las

demandas de una sociedad en continuo movimiento.

1.4.- El modelo educativo por competencias centrado en el aprendizaje.

Este modelo se desarrolla a través de cuatro componentes: filosofico, conceptual,
psicopedagdgico y metodoldgico. Desde el punto de vista filoséfico da respuesta al
para qué de la educacién del siglo XXI. En este sentido, se pretende la formacién
de sujetos integralmente desarrollados, que muestren desempernios competentes y
pertinentes con la problematica social y productiva para que promuevan el
desarrollo de la sociedad.

Este modelo educativo, considera que todo ser humano tiene un gran potencial
susceptible de ser desarrollado cuando muestra interés por aprender; por lo que
se sustenta en los cuatro pilares para la educacion que propone Delors (UNESCO,
1997): aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a

ser. Algunos de los valores constitutivos que los estudiantes desarrollan en este



modelo son: responsabilidad, honestidad, compromiso, creatividad, innovacion,
cooperacion, pluralismo, liderazgo y humanismo entre otros.

En lo conceptual se fundamenta en la teoria de la educacion basada en
competencias desde un enfoque holistico que enfatiza en el desarrollo
constructivo de habilidades, conocimientos y actitudes que permitan a los y las
estudiantes insertarse adecuadamente en la estructura laboral y adaptarse a los
cambio y reclamos sociales. (Marin, 2003).

El componente psicopedagdgico enfatiza en una practica educativa centrada en el
aprendizaje, la cual trasciende de la docencia centrada en el estudiante y en la
ensefianza. El papel del estudiante y del docente cobra un nuevo sentido. El
estudiante construye el aprendizaje a través de la interaccion con la informacién;
asumiendo una actitud critica, creativa y reflexiva que le permite ir aplicando lo
que aprende en los problemas cotidianos; por lo que se le considera autogestor de
Su propio aprendizaje.

El docente por su parte es el responsable de propiciar los ambientes de
aprendizaje que promueven actitudes abiertas, de disposicién que los lleva al
desarrollo de habilidades para que los estudiantes:

* Aprendan a aprender, es decir a regular sus procesos de aprendizaje, a
darse cuenta de lo que aprenden y como lo hacen, a contar con elementos
y criterios para seleccionar la informacion pertinente y congruente con los
problemas de la sociedad que pretenden solucionar.

* Aprendan a hacer, que desarrollen habilidades en una integracion con el
todo, que les permita aplicar lo que saben en beneficio de su entorno social,
atendiendo las contingencias y los cambios continuos del contexto global.

* Aprenda a convivir, es decir, trabajar en equipo respetando al otro, convivir
en el pluralismo, incorporar en su formacion y desempeno profesional a lo
interdisciplinario y a prepararse dentro de una cultura de la legalidad.

* Aprenda a ser, se visualice como un ser particular orientado a lo universal;
una persona que es €l por si mismo, auténomo, responsable vy
comprometido con su formacion profesional y con el desarrollo de la

sociedad.



El componente metodolégico, orienta el disefio y redisefio curricular por
competencias desde una perspectiva abierta y flexible. Un curriculo flexible se
basa en el principio de que la educacion debe centrarse en el aprendizaje,
contando con la participacion directa y activa del estudiante en el disefio de su
plan de estudios y en los procesos formativos promoviendo el docente la
investigacion y el trabajo interdisciplinario como formas didacticas idéneas (Soto,
1993). En su forma operativa el curriculo flexible se define como una propuesta
diferente a la concepcién lineal y rigida que tiene sustento en el conductismo el
cual se centra en los resultados y en la ensefianza.

En este sentido, un curriculo flexible es aquel que:

* Permite la participacion activa del estudiante en su formacion al brindarle la
posibilidad de disefiar su propio plan de estudios. Con el apoyo del tutor
selecciona los cursos o asignaturas segun sus intereses y necesidades de
aprendizaje, no siendo limitante el que se impartan en carreras o unidades
académicas distintas.

* Propicia la formacion interdisciplinaria al permitir el contacto directo con
contenidos experiencias, estudiantes, docentes, investigadores 'y
profesionales de otras unidades e instituciones, enriqueciendo la formacién
profesional.

* Brinda al estudiante un ambiente mas propicio para su formacion cientifica,
profesional y humanista ya que ofrece mejores condiciones de trabajo.

* Posibilita la vinculacion constante con el entorno socioeconémico; ya que
su caracter flexible permite la incorporacién y modificacién de contenidos de
acuerdo a los cambios de la realidad.

* Amplia y diversifica las opciones de formacion profesional

* Logra que los recursos financieros y humanos alcancen niveles 6ptimos

La flexibilidad curricular se define como un proceso complejo y gradual de
incorporacion de rasgos y elementos destinados a otorgar mayor pertinencia y
eficacia a los programas vy estructuras académicas, considerando las
particularidades derivadas de los campos disciplinarios, de los tipos institucionales

y de los programas (Gutiérrez, 2005).



Desde este planteamiento, los planes y programas de estudio, se plantean como
meta no como fin, la estructura de los mismos considera a los contenidos y a los
comportamientos deseados de manera integral. Se evaluan por créditos, lo cual
propicia la movilidad intra e inter-institucional en los estudiantes y que dosifiquen
Su propia carga académica con ayuda de un tutor, propician que se curse menos
materias seriadas y se elijan mas materias optativas, promueven una practica
docente centrada en el aprendizaje, incorporan las tutorias, en apoyo a los
problemas personales del estudiante durante su trayectoria educativa, impulsan el
uso de las tecnologias de informacion y de comunicacién como apoyo al proceso
educativo, propician el aprendizaje de un segundo idioma, permiten una relacion
mas efectiva entre la educacion y la sociedad, favorece el trabajo de academias
para la revision y actualizacion de los programas analiticos y las estrategias de
aprendizaje. Es asi que hablar del modelo educativo por competencias implica
hacer referencia a: la formacién integral del estudiante, la practica educativa
centrada en el aprendizaje, la tutoria y la flexibilidad curricular.

Los elementos para el cambio de un modelo tradicional, a un modelo educativo
basado en competencias se orienta hacia una educacion mas centrada en el
aprendizaje lo cual conlleva no sélo a la formacién integral del estudiante sino
también a la transformacion del papel del docente.

De esta manera los componentes psicologico y pedagdgico del modelo educativo
son factores claves en el desarrollo de los curriculos de las instituciones
formadoras de profesores, ya que se requiere de docentes que promuevan el
desarrollo de competencias actualizables, poniendo en juego sus habilidades
docentes para: diagnosticar, planear, disefar estrategias y evaluar los
aprendizajes; lo cual sélo puede concretarse mediante ambientes de aprendizaje
donde el docente asume el rol de gestor y facilitador de los aprendizajes. Es asi
que la formacion y actualizacién del docente en enfoques pedagdgicos, cobra
relevancia como un factor clave para la formacién profesional de los estudiantes
por competencias. De ahi la importancia de desarrollar un programa de formacién

docente centrado en el aprendizaje, como una linea de actualizaciéon continua



con el propésito de contribuir con el desarrollo de habilidades docentes

pertinentes a este modelo educativo.

1.5.- Definicién de competencias.

Las competencias se definen como un conjunto de actitudes, habilidades y
conocimientos que se expresan mediante desempefios relevantes para dar
solucion a la problematica social, asi como para generar necesidades de cambio y
de transformacién. Implican un saber conocer, saber hacer, saber convivir y saber
ser; sujeto a contingencias que pueden ser transferidos con creatividad a cualquier
contexto laboral o productivo. Las competencias se clasifican en: basicas,
profesionales y especificas.

Competencias basicas: son las cualidades que los egresados desarrollan
independientemente del programa académico del que egresen: sociocultural,
solucion de problemas, trabajo en equipo y liderazgo, emprendedor y
comunicacion.

Competencias profesionales: son la base comun de la profesion, son las comunes
a un campo de accién profesional, o area del saber.

Competencias especificas: son aquellas exclusivas de cada carrera, las que
propician el desempefio especifico en el campo de aplicaciéon concreta de su

desenvolvimiento laboral.

Al término “competencia en educacion” se le atribuyen varios significados que
pueden generar cierta confusion, al no quedar claro cémo se concibe la
competencia y qué diferencias existen con un desarrollo basado en capacidades y
habilidades. En este sentido se encuentra con frecuencia que palabras como
capacidad, habilidad y competencia funcionan como sinébnimos. Sin embargo, en
otras ocasiones, entre estos conceptos existe una relacion pero no una
equivalencia. Competencia tiene que ver con tres acepciones: Capacidad,

Competitividad e Incumbencia:



» Capacidad o aptitud del individuo para hacer algo. Una persona es
competente cuando es capaz de entender y resolver un problema o
situacion que se le plantea. Tiene que ver con caracteristicas del propio
individuo y con sus experiencias previas e historia personal.

» Competitividad entendida como capacidad de la persona no sélo para
enfrentarse con éxito a nuevos aprendizajes, situaciones o problemas sino
de hacerlo con mas eficacia que otras. Esto implica la capacidad de la
persona por hacer valer sus formas de pensar y actuar en la comunidad y
de demostrar que estan mas preparadas que el resto.

» Incumbencia referida a la relacion que la persona establece con la realidad
y su entorno. Es decir, el grado de interés, participacion y sentimiento que
le genera la realidad en la que se desenvuelve. Desde esta perspectiva la
persona puede juzgar que un hecho presente o futuro, le compete o no,

suscita o no su interés, puede afectarle o no.

Estos tres aspectos del término competencia que, si bien no son excluyentes entre
si, pueden condicionar, dependiendo qué tipo de concepto es el que predomina,
las finalidades de la educacion en cuanto a formar un determinado perfil de

persona y de sociedad.

¢ Como definimos las competencias?

Para definir las competencias podemos recurrir a varias férmulas o procedimientos. Se
entiende por competencia el buen desempefio en contextos diversos y auténticos basado
en la integracién y activacion de conocimientos, técnicas, procedimientos, habilidades y

destrezas, actitudes y valores.

Se entiende también como el conjunto de saberes que involucran conocimientos,
acciones, sentido axioldgico y propdsitos que desarrolla la persona tanto en el contexto
de su formacién, en el ejercicio profesional como en su vida personal y social, que

combinados, coordinados e integrados, facilitan su actuacion eficazmente.
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La estructura de una competencia incluye una accién respecto a un objeto en unas
determinadas condiciones o circunstancias. Este esquema podria representarse de la

siguiente forma: verbo + objeto + condiciones

¢QUE SON LOS CONTENIDOS?

Constituyen el cuerpo de conocimiento que llevaran al alumno a desarrollar las
capacidades y habilidades esperadas. En el sentido mas amplio del término, se incluyen
en él todos los datos con los que el sujeto cuenta en un contexto determinado, tales
como: hechos, conceptos, procedimientos, principios, valores, actitudes y normas que se
ponen en juego en la practica educativa, ideas previas acerca de una situacion, clima
afectivo que se genere, actitudes de las personas presentes y enfoques metodoldgicos

dado a una actividad.

CONTENIDOS O CAPACIDADES CONCEPTUALES
(Saber tedrico / conocimiento):

Estas capacidades conforman el saber profesional. Se refieren a las capacidades de
formar estructuras conceptuales con las informaciones, conceptos, principios y teorias

que conforman el saber disciplinar o profesional, y de operar exitosamente sobre ellas.

Evaluacion de los
contenidos conceptuales

—_— [ Involucra técnicas como ]

[ Busca valorar

[Identificacién de Ejemplos]

|
[ Definicién y Conocimiento }

del significado.
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La comprension del
alumno

CONTENIDOS O CAPACIDADES PROCEDIMENTALES

(Saber practico y metodologico /aptitud):

Estas capacidades conforman el saber-hacer profesional. Se refieren a las

capacidades de formar estructuras procedimentales con las metodologias, procedimientos

y técnicas habituales de la profesion, y de operar exitosamente sobre ellas.

Evaluacién de los
contenidos
Procedimentales

. Involucra técnicas
Debe averiguar
Como

Si el alumno posee el
conocimiento y lo usa Aplicacién de Solucién de

Explicacion verbal

en situaciones procedimientos Procedimientos

concretas.

Elaboracion de

A través de modelos y maquetas

Preguntas concretas
productos elaborados
por el.
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Verbos sugeridos para redactar contenidos procedimentales

(Relacionadas con el saber practico y metodolégico / aptitud)

e Adaptar Proyectar explicitar situar

e Construir Recoger contrastar disefar

e Controlar Representar confeccionar experimentar

* Conversar Resolver recolectar cuantificar

e Crear Usar probar sintetizar

¢ Desarrollar Utilizar reconstruir resumir

* Disefiar aplicar identificar comentar

e Efectuar experimentar diferenciar observar

e Expresar demostrar precisar simular

e Formar componer elegir ejecutar

* Investiga describir comprobar explicitar

* Manejar delimitar relacionar caracterizar

* Observar formular reproducir localizar

e Manipular establecer (oralmente o clasificar

e Operar hipotesis por escrito) interpretar

¢ Organizar comparar dramatizar enunciar

¢ Orientarse ordenar elaborar exponer

¢ Planear definir planificar debatir

*  Producir conocer analizar Analizar

«  Programar reconocer distinguir Comprender

e Expresar Recordar Demostrar Comprobar

* Inducir Relacionar Describir Conocer

e Interpretar Resumir Distinguir Deducir

*  Localizar Sintetizar Elegir Razonar

¢ Memorizar Planear Enumerar Reconocer
seleccionar Evaluar Definir

Explicar

CONTENIDOS O CAPACIDADES ACTITUDINALES
(Saber social / actitud, valor):

Estas capacidades conforman el saber-ser profesional. Se refieren a la
predisposicion a la adopcion de determinadas actitudes o hacia determinados tipos de

percepcion, valoracion o accion.
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[CO NTENIDOS ACTITU DINALES]

{QUE SE BUSCA
EVALUAR?

La manifestacion de

conductas positivas

¢CoMo Lo
LOGRAMOS

Estableciendo indicadores que

expresen con claridad lo que se

{PARA |

Para lograr la integracién de

la subcompetencia.

Verbos sugeridos para redactar contenidos o capacidades actitudinales

(Relacionadas con el saber social / actitud, valor)

* Aceptar . actuar
* Admirar « obedecer
* Apreciar - sensibilizarse
* Asumir * permitir que
* Autoestimar (se) * reaccionar a
e Colaborar * recrearse con
* Compartir * preocuparse por
e Contemplar * Respetar.
e Crear * Mostrar
e Cuidar * Participar
e Disfrutar e Preferir
* Rechazar
* Integrar (se) I
¢ Inventar

e Tender a

* Valorar

e comportarse

« abstenerse

» conformarse con
* inclinarse por

« estar de acuerdo
e atender a

e ser consciente de
« tolerar

e rehusar

* Interiorizar

* Interesar (se)

En el proyecto DeSeCo (Definition and Selection of Competencies) de la OCDE,

encargado de definir y seleccionar las competencias consideradas esenciales para
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la vida de las personas y el buen funcionamiento de la sociedad, se define el
término competencia como: “Capacidad de responder a demandas complejas y
llevar a cabo tareas diversas de forma adecuada. Supone una combinacion de
habilidades practicas, conocimientos, motivacion, valores éticos, actitudes,
emociones y otros componentes sociales y de comportamiento que se movilizan

conjuntamente para lograr una accion eficaz”.

Para definir una competencia como basica, se tienen que dar las siguientes
condiciones:

» Que contribuya a obtener resultados de alto valor personal y social.
» Que sean aplicables a un amplio abanico de contextos y ambitos relevantes.
» Que sean beneficiosas para la totalidad de la poblacion para superar con éxito
las exigencias complejas independientemente del sexo, condicién social, cultural y

entorno familiar.

Como se ha observado entre los principales rasgos que definen una competencia
estan: constituye un "saber hacer", incluye un saber, pero que se aplica, "saber
hacer" susceptible de adecuarse a diversidad de contextos, caracter integrador, de

modo que cada competencia abarca conocimientos, procedimientos y actitudes.

Competencia basica: Capacidad de poner en practica de forma integrada,
conocimientos, habilidades, actitudes para resolver problemas vy situaciones, debe
estar a la alcance de todos los sujetos implicados, es decir, de todo el alumnado,
se trata de capacidades mas que de simples contenidos. Tienen un caracter
interdisciplinar. Han de permitir comprender y actuar responsablemente en la

realidad de la vida cotidiana.

El concepto de competencias en educacion tiene sus caracteristicas propias.

Si se parte desde un modelo escolar tradicional, academicista y conservador, se

enfoca hacia competencias-destrezas. Desde un modelo de aprendizaje critico se

15



plantean competencias personales y accion colectiva e incluyen las habilidades
técnico-practicas como herramienta. Al referirse a competencias generales se
acerca a la idea de capacidad demostrada, puede usarse para una formacién mas
integral y se orienta hacia los intereses de las grandes corporaciones

econdmicas.

Para diferenciar el término “capacidad” de “competencia”, la primera es un
desarrollo mas de adentro hacia afuera y la segunda de afuera hacia adentro. Por
ejemplo, la competencia comunicativa que puede desarrollarse en todos los
campos de la vida y bajo el prisma de cualquier interés, es algo que le interesa
tener a la persona independientemente de los intereses que la promuevan. En
cambio, si hablamos de competencias definidas de forma mas concreta,
estaremos refiriéndonos a intereses mas definidos en los que ya no esta tan claro
que puedan aplicarse a cualquier campo y ambito de vida (al menos con la
orientacion dada). Tal seria el caso del “espiritu emprendedor”, que suele ligarse a

la iniciativa econdmica.

Al definir competencia es importante destacar que en cada definicion existen
supuestos previos diferentes con los que cada autor opera, lo que provoca que el
resultado conceptual se distinto, y como expresara Le Boterf, el concepto de
competencia actual posee un atractivo singular, la dificultad de definirlo crece
con la necesidad de utilizarlo, de manera que como destaca este actor mas que

un concepto operativo es un concepto en via de fabricacion.

Se realiz6 revision documental, se analizé y se hizo una sintesis de los elementos
fundamentales a tener en cuenta al abordar el término competencia con el objetivo

de destacar su magnitud e importancia en el Disefio Curricular.
Concepto de competencia laboral

« Caracteristica subyacente de una persona , la cual puede ser, un motivo, un
rasgo, una habilidad, un aspecto de su imagen personal o de su rol social o un
cuerpo de conocimientos el cual, el o ella usa. (Richard Boyatzis, 1982). Esta

definicion muestra a la competencia como una mezcla de varias cosas
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(motivacidén, rasgos personales, habilidades, conocimientos, etc.) pero
solamente vemos la evidencia de esas cosas en la forma en que la persona se
comporta. Dicho de otro modo, tenemos que ver la persona actuando,
desempefandose, haciendo, relacionandose y asi visualizar su competencia.
Conjunto estabilizados de saberes y saber-hacer, de conductas tipo, de
procedimientos, estandares, de tipo de razonamiento, que se pueden poner en
practica sin nuevo aprendizaje. (Montmollin, 1984)

La capacidad individual para aprender actividades que requieran una
planificacién, ejecucion y control auténomos. (Federacidn alemana de
empresarios de ingenieria, 1985)

Capacidad de usar el conocimiento y las destrezas relacionadas con productos
y procesos y, por consiguiente, de actuar eficazmente para alcanzar un
objetivo. (Hayes, 1985)

La aplicacion de las destrezas, conocimientos y actitudes a las tareas o
combinaciones de tareas conforme a los niveles exigidos en condiciones
operativas. (Prescott, 1985)

Conjunto especifico de destrezas necesarias para desarrollar un trabajo en
particular, puede incluir las cualidades necesarias para actuar en un rol
profesional. (Jessup, 1991)

Conjuntos de conocimientos, de capacidades de acciéon y de comportamiento
estructurados en funcion de un objetivo y en tipo de situacion dada. (Gilbert y
Parlier, 1992)

Conjunto de conocimientos, destrezas y aptitudes necesarias para ejercer una
profesién, resolver problemas profesionales de forma autdémata y flexible y ser
capaz de colaborar en el entorno profesional y en la organizacion de trabajo.
(Bunk, 1994)

La competencia resulta de un saber actuar. Pero para que ella se construya es
necesario poder y querer actuar. (Le Boterf, 1994)

Habilidad adquirida gracias a la asimilacion de informacion y a la experiencia,

saber — hacer, capacidad para realizar una tarea profesional segun criterios
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estandares de rendimiento, definidos y evaluados en condiciones especificas.
(Belisle y Linard, 1996)

La competencia esta en el encadenamiento de los conocimientos y los saberes
— hacer o en la utilizacion de los recursos del ambiente, no en los saberes en si
mismos. (Ginisty, 1997)

Las competencias no son ellas mismas, recursos en la forma de saber actuar,
saber hacer o actitudes, mas movilizan, integran y orquestan tales recursos.
Esa movilizacion solo es pertinente en una situacién, y cada situacion es
singular, mismo que pueda tratarsela en analogia con otras, ya encontradas.
(LeBoterf, 1997)

Capacidad de movilizar diversos recursos cognitivos para enfrentar un tipo de
situaciones. (Perrenoud, 2000)

La competencia es una construccién, es el resultado de una combinacion
pertinente de varios recursos. (conocimientos, redes de informacion, redes de
relacion, saber hacer) (Le Boterf, 2000)

Conjunto de actitudes, destrezas, habilidades y conocimientos requeridos para
ejecutar con calidad determinadas funciones productivas en un ambiente de
trabajo. (Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad.(INTECAP)

Las competencias representan los conocimientos, capacidades, habilidades y
comportamientos que demuestra un empleado en el cumplimiento de su trabajo
y que son factores claves para el logro de los resultados pertinentes a las

estrategias de la organizacion. (Comision de la Funcion Publica del Canadd)

El componente "movilizador" de la competencia se percibe en el articulo de

Fernandez (1998) al afirmar: "las competencias solo son definibles en la accién”,

no se pueden reducir al saber o al saber-hacer de ahi que no se encuadren con lo

adquirido solamente en la formacién. Se reconoce en esos procesos una

movilizacion desde el saber a la accion durante la cual se agrega valor en la forma

de reacciones, decisiones y conductas exhibidas ante el desempefno. En este

sentido la sola capacidad de llevar a cabo instrucciones no define la competencia,

requiere ademas la llamada "actuacién" es decir el valor ainadido que el individuo
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competente pone en juego y que le permite "saber encadenar unas instrucciones y
no solo aplicarlas aisladamente" . En una concepcion dinamica, las competencias
se adquieren (educacion, experiencia, vida cotidiana), se movilizan, y se
desarrollan continuamente y no pueden explicarse y demostrarse
independientemente de un contexto. En esta concepcion, la competencia esta en

la cabeza del individuo, es parte de su acervo y su capital intelectual y humano. (3)

Desde la perspectiva de las competencias laborales se reconoce que las
cualidades de las personas para desempenarse productivamente en una situacion
de trabajo, no sdélo dependen de las situaciones de aprendizaje escolar formal,
sino también del aprendizaje derivado de la experiencia en situaciones concretas
de trabajo. Por lo mismo, se reconoce que no bastan los certificados, titulos y
diplomas para calificar a wuna persona como competente laboral o
profesionalmente. La propuesta se concreta en el establecimiento de las normas
de competencia, mismas que son el referente y el criterio para comprobar la
preparacion de un individuo para un trabajo especifico. De este modo, "la norma
constituye un patrén que permite establecer si un trabajador es competente o no,

independientemente de la forma en que la competencia haya sido adquirida
(Morfin, 1996).

El eje principal de la educacion por competencias es el desempefo entendido
como "la expresidn concreta de los recursos que pone en juego el individuo
cuando lleva a cabo una actividad, y que pone el énfasis en el uso o manejo que el
sujeto debe hacer de lo que sabe, no del conocimiento aislado, en condiciones en
las que el desempeno sea relevante" (Malpica, 1996). Desde esta perspectiva, lo
importante no es la posesidén de determinados conocimientos, sino el uso
que se haga de ellos. Este criterio obliga a las instituciones educativas a
replantear lo que comunmente han considerado como formacion. Bajo esta éptica,
para determinar si un individuo es competente o no lo es, deben tomarse en
cuenta las condiciones reales en las que el desempefio tiene sentido, en lugar del
cumplimiento formal de una serie de objetivos de aprendizaje que en ocasiones no

tienen relacién con el contexto.
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El concepto de competencia otorga un significado de unidad e implica que los
elementos del conocimiento tienen sentido sélo en funcion del conjunto. En efecto,
aunque se pueden fragmentar sus componentes, éstos por separado no
constituyen la competencia: ser competente implica el dominio de la totalidad de
elementos y no solo de alguna(s) de las partes. Un rasgo esencial de las
competencias es la relacion entre teoria y practica es decir, si los conocimientos
tedricos se abordan en funcion de las condiciones concretas del trabajo y si se

pueden identificar como situaciones originales. (1)

Los procesos de formacion basada en competencias parecen surgir,

principalmente, de dos origenes:(4)

1. En la necesidad del trabajador (a) de obtener un servicio de formacién para
superar un resultado de evaluacién de «Aun no competentey;

2. En los procesos de modernizacién de los sistemas de formacion que ven en
el movimiento de las competencias un referente muy valido para optimizar los
insumos del disefo curricular y organizar el proceso ensefianza-aprendizaje

entorno a la construccion de capacidades para llegar a ser competente.

CINTERFOR/OIT esta impulsando el tema. Se dice en uno de sus Informes
Técnicos: «La competencia laboral se convierte en un punto crucial, a partir del
cual se vienen transformando los esquemas de educacién, formacion vy
capacitacién de recursos humanos... Las nuevas competencias necesarias a una
economia abierta a las corrientes del comercio internacional, en condiciones
altamente competitivas, no pueden ser alcanzadas a través de formaciones que
respondan a los antiguos esquemas de una organizacién fordista y taylorista...»
(CINTERFOR/OIT, 1996).
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2.- DESARROLLO:

2.1.-La Universidad y su rol en la formacion del personal docente

La wuniversidad, como actor social, se enfrenta a grandes desafios y
responsabilidades. Las instituciones de educacién superior deben asumir un rol
mas protagénico en los distintos procesos sociales, y ese rol se vuelve crucial

cuando se refiere a la formacién del personal docente.

La creacion, la elaboracion, la transmision y la difusidon del conocimiento, asi como
las demas funciones tradicionales de las universidades de investigar, de ensefiar y
de difundir nuevos conocimientos, les ha otorgado un papel central en esta
sociedad del conocimiento. Asi mismo, se les reconoce cada vez mas su caracter
de foco de desarrollo social y econdmico en muchos ambitos, sobre todo en la

formacion de personal cualificado.

Para ocupar un lugar en la sociedad del conocimiento la formacion de recursos
humanos es de fundamental importancia, y el ajuste de las carreras a las
necesidades de las sociedades a nivel local y global es un elemento de relevancia
innegable. Por eso, el esfuerzo sistematizado de pensar y de repensar el horizonte
académico y profesional es una de las lineas principales a tener en cuenta en la
formacion de los docentes. Mantener a las universidades en dialogo constante con
la sociedad, que es una parte siempre abierta al futuro, es relevante para cualquier
realidad, y la sensibilidad y la adaptacién a los diversos contextos es por supuesto

un requisito basico.

Este documento de trabajo recoge algunas reflexiones sobre el modelo general de
aprendizaje por competencias, en la formacién de docentes desde nuestra opcidn
por una educacion para una ciudadania critica y trasformadora. A medida que los
procesos de globalizacién de las economias se van extendiendo e imponiendo, el
cambiante mundo de la economia y el trabajo pone énfasis en controlar y elevar la
calidad de la produccion y de las mercancias, lo cual requiere a la vez aumentar la

productividad de los recursos humanos involucrados. Una consecuencia de lo
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anterior ha sido el debate acerca de los mecanismos en que las instituciones
educativas forman los recursos, y la necesidad de plantear modificaciones en su
organizacion, en los contenidos y en los métodos de ensefianza. En este contexto
global, la necesidad de relacionar de una manera mas efectiva la educacién con el
mundo del trabajo conduce al sector oficial a promover la implementacion de las

opciones educativas basadas en los denominados modelos por competencias.

La educacion, se considera un bien social general, que debe preparar a los
ciudadanos y ciudadanas para desarrollarse como personas y procurar la equidad
e igualdad de oportunidades. Es por ello que no se puede defender un
planteamiento educativo basado en competencias desarrolladas a partir sélo de
las demandas econdmicas y empresariales pues esto tergiversaria e impediria
caminar hacia una finalidad educativa inclusiva, integral, y pensada para formar

una ciudadania critica y solidaria.

2.2.- Origen de las competencias en la educacion

El término competencia tiene antecedentes de varias décadas, principalmente en
paises como Inglaterra, Estados Unidos, Alemania y Australia. Las competencias
aparecen primeramente relacionadas con los procesos productivos en las
empresas, particularmente en el campo tecnolégico, en donde el desarrollo

del conocimiento ha sido muy acelerado.

La idea del trabajo educativo por competencias no es nueva pues ya ese concepto
se utilizaba en el campo de la psicologia, de la linguistica y de las teorias de la
comunicaciéon. En 1957, Chomsky define el término competencia como
"capacidades y disposiciones para la interpretacion y la actuacién”.
Posteriormente, fue “re-definido” desde la formacién empresarial, tratando de usar
sus posibilidades a favor del interés de la empresa. A diferencia del concepto de
competencia, entendida como la capacidad creativa del ser humano, la idea de
competencia en el mundo empresarial esta intimamente ligada a la eficacia y la
rentabilidad productiva. Es decir, se trata de definir y adquirir destrezas y saberes

que hagan a las empresas competitivas.
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El auge, desde los afos 90, de modelos educativos basados en competencias
aparece como respuesta a las demandas que la sociedad hace a la escuela para
que forme ciudadanos y ciudadanas capaces de integrarse con éxito en la

sociedad actual y responder a sus necesidades empresariales y econémicas.

Cuando las reformas educativas surgen no como respuesta a los problemas
sociales sino, casi en exclusividad, atendiendo las demandas econdmicas y
laborales de la sociedad actual es facil suponer que el concepto que prima es el

de competitividad.

Parece ser que existe hoy en dia un cierto consenso, por parte de las
administraciones y sus politicas educativas, en cuanto a la necesidad de implantar
modelos curriculares basados en el desarrollo de competencias basicas, en la

definicion de lo que es una “competencia basica” y en cuales han de ser éstas.

ENFOQUE POR COMPETENCIAS: PROPUESTA PARA EL DISENO
CURRICULAR

El modelo curricular basado en competencias pretende enfocar los problemas
que abordaran los profesionales como eje para el disefo. Se caracteriza por:
utilizar recursos que simulan la vida real, ofrecer una gran variedad de recursos
para que los estudiantes analicen y resuelvan problemas, enfatizan el trabajo
cooperativo apoyado por un tutor y abordan de manera integral un problema cada

veZz.

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE UN PROGRAMA DE CAPACITACION
POR COMPETENCIA:(5)

1. Las competencias que los estudiantes tendran que cumplir son
cuidadosamente identificadas, verificadas por expertos locales y de
conocimiento publico.

2. Lainstruccion se dirige al desarrollo de cada competencia y a una evaluacién

por cada competencia.
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3. La evaluacion toma en cuenta el conocimiento, las actitudes y el desempefio
de la competencia como principal fuente de evidencia.

4. El progreso de los alumnos en el programa sigue el ritmo que ellos
determinan, segun las competencias demostradas.

La instruccion es individualizada.
Las experiencias de aprendizaje son guiadas por una retroalimentacion
sistematica.

7. Lainstruccion se hace con material que refleja situaciones de trabajo reales y
experiencias en el trabajo.

8. El programa en su totalidad es cuidadosamente planeado, y la evaluacién
sistematica es aplicada para mejorar el programa, es flexible en cuanto a
materias obligadas y las opcionales.

9. La ensefanza debe ser menos dirigida a exponer temas y mas al proceso de
aprendizaje de los individuos.

10.Hechos, conceptos, principios y otro tipo de conocimiento deben ser parte

integrante de las tareas y funciones.

Dentro de los aspectos criticos del enfoque por competencia en el disefo

curricular tenemos:

« Posibilidad de transferencia de la norma de competencia

« Exigencia de la norma

« Competencia entre empresas

« Formacién individualizada

« Participacién de los trabajadores y de sus organizaciones en la formulacion de
la norma

« Autonomia del trabajador

« Relaciones laborales

« Heterogeneidad de la norma

« Subempleo y sector informal

« Empleo y "empleabilidad"

« Aspectos institucionales
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« Riesgo de exclusion social

« Costo

El diseno curricular por competencia responde a las necesidades de los
profesionales, asi como a los cambios de los contextos. Los individuos formados
en el modelo de competencias profesionales reciben una preparacion que les
permite responder de forma integral a los problemas que se les presenten con la
capacidad de incorporarse mas facilmente a procesos permanentes de

actualizacion, independientemente del lugar en donde se desempefien.

Otro aspecto importante con relacion a este modelo estriba en el desarrollo de las
capacidades de pensamiento y reflexion, para la identificacion asi como la toma de
decisiones en situaciones problematicas no contempladas durante la formacion.
La formacion por competencia implica una preparacion mas completa, integral y
flexible, que permite dar respuesta a las necesidades de los individuos, de la

comunidad y de la sociedad teniendo en cuenta los diferentes contextos y culturas.

El concepto de competencia otorga un significado de unidad e implica que los
elementos del conocimiento tienen sentido sélo en funcién de conjunto y la
capacidad que tiene el ser humano de integrar y movilizar sistemas de
conocimientos, habilidades, habitos, actitudes y valores para la solucion exitosa de
aquellas actividades vinculadas a la satisfaccion de sus necesidades cognitivas y

profesionales.

Los procesos de formacion basada en competencias parecen surgir,
principalmente en la necesidad del trabajador (a) de obtener un servicio de
formacion para superar un resultado de evaluacion y en los procesos de
modernizacion de los sistemas de formacion que ven en el movimiento de las
competencias un referente muy valido para optimizar los insumos del disefo
curricular y organizar el proceso ensefnanza-aprendizaje entorno a la construccion

de capacidades que favorezcan un desempefio exitoso.
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Por interés de las empresas el planteamiento del modelo de competencias, se
introduce en la formacion profesional. A los sistemas educativos, generalmente,
llegaron las competencias a través de la formacién profesional relacionadas con

la formacién laboral.

El modelo de competencias, en el caso de Europa, tuvo un sesgo empresarial,

llega a la educacién como puede verse en los acuerdos de Lisboa:

El Consejo Europeo de Lisboa del ano 2000 habia invitado a los estados
miembros, y a la Comision a que definieran "las nuevas destrezas basicas del
aprendizaje a lo largo de la vida", enumerando como tales: las tecnologias de la
informacion, las lenguas extranjeras, la cultura tecnolégica, el espiritu empresarial
y las destrezas sociales. En el ano 2002, se propusieron los ocho campos de

destrezas siguientes:

* Comunicacién en lengua materna.

* Comunicacién en lenguas extranjeras.

* Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, TICs.

» Calculo y las competencias en matematicas, ciencia y tecnologia.
* Espiritu empresarial.

* Competencias interpersonales y civicas.

* Aprender a aprender.

* Cultura general.

Se sefialaron las TICs y lenguas extranjeras, como las dos competencias que

merecian mayor atencion.

La importancia dada a unas determinadas competencias o la forma en que se han
definido u organizado los curriculos a partir de ellas han sido muy variadas. Se
pasa de una sociedad del saber a una sociedad del saber-hacer. Ciertas
disciplinas y conocimientos se potencian en detrimento de otras. Se usa la

educacion para estimular ciertas necesidades del mercado: TICs y lenguas
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extranjeras (especialmente del inglés y del francés, a pesar del concepto de

plurilingliismo)

Aunque este modelo ha sido acogido con gran entusiasmo, conviene senalar
algunas de las criticas que se le han hecho. Estas criticas, como sugieren en un
modelo bancario en el que su funcion sea transmitir y reproducir los valores
Richards y Rodgers (2001), son tanto de caracter practico como filoséfico. Algunos
autores hablan del peligro de que la educacién se convierta en instrumento, aun
mas, de los grupos econdmico-sociales dominantes. Otros han sefialado que
dividir las actividades en un conjunto de competencias es un enfoque
reduccionista, puesto que la suma de las partes no implica la complejidad del total.
Finalmente, otros autores ven en este modelo un peso demasiado fuerte en
conductas y actuaciones frente a capacidades relacionadas con el pensamiento o

con la transformacion social.

PERSPECTIVAS GENERALES SOBRE LA EDUCACION POR
COMPETENCIAS EN LA FORMACION DOCENTE.

Hoy en dia, para llegar a saber qué perspectiva, posibilidades y objetivos hay

detras de las competencias habria que reflexionar sobre las diferencias entre:

» Los fines empresariales:
Son mas intrinsecos, se ensefan para el bien de la misma empresa (lo
general debe ajustarse a ese interés mas concreto).

» Los fines en educacion:
Deben ser ajenos (el sistema educa para vivir en la sociedad externa).
Cuando se vuelven endogamicos (preparar para el mismo sistema
educativo) quizd se parezcan mas al planteamiento empresarial pero no

sirven en realidad a una educacion general.
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PROPUESTA PARA LA ACTUALIZACION DE LOS DOCENTES EN EL
MODELO EDUCATIVO POR COMPETENCIAS

Educacidon por competencias en la formacion docente

El perfil del docente, se inscribe en la educacion técnica y esta sustentado en una
necesidad imperante con el desarrollo de los programas de formacién de grado y
posgrado con ese fin. Este orientado a resolver problemas que han surgido en las
l6gicas de trabajo y nuevas formas de relacionarse con el saber y la ensefanza
dentro de la educacion técnica. En sintesis, se puede indicar que este perfil viene
a compensar la insuficiencia real que presenta los educadores, que estan
ejerciendo en sus esquemas de relaciones formales de aula y/o ambiente
educativo y la actividad profesional de su area de formacién. Ademas que le
permitira elevar el nivel tedrico-pedagogico y metodoldgico, en funcion de
solucionar, con mayor eficacia las dificultades que se le presentan en la practica
educativa diaria.

JUSTIFICACION

En consonancia con los desafios y exigencias de la realidad costarricense en la
educacién técnica actual, la propuesta de este perfil del docente satisface la
necesidad de formacion y actualizacion del personal docente dentro del nuevo
paradigma educativo.

En este sentido es importante que todo profesional que este ejerciendo la
docencia en los diferentes niveles del sistema educacional, maneje las
herramientas pedagodgicas que le permita actuar, participar, protagonizar y
estudiar a profundidad los procesos educativos y las diversas innovaciones,
experiencias e intercambios pedagdgicos que vienen ocurriendo en los ultimos
afnos en Costa Rica.

La visién actual, exige que todo profesional que intente desempefiarse en la
profesién educadora deba formarse y actualizarse de acuerdo con las exigencias
del sistema educativo. Desde esta perspectiva, la mayoria de los profesionales
que ejercen la docencia , aun cuando son egresados de instituciones reconocidas
y de muy buena preparacion técnica-cientifica, a menudo se encuentran limitados
para resolver problemas dentro y fuera del ambiente educativo al no tener las
herramientas pedagdgicas que le permitan actuar sobre los problemas cotidianos
que ocurren en la practica educativa.

Este factor ha obligado al profesional que reconociendo sus limitaciones y con alto
grado de compromiso, preocupado e identificado con su rol de educador en estas
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instituciones, a buscar alternativas de formacion educativa (componentes
docentes cursos de actualizacion docente, maestrias en educacion, entre otras)
fuera de las Instituciones a que pertenece, con el propdsito de resolver este
problema.

También es preciso sefialar que la carencia de una politica efectiva que permita
unificar, formar y actualizar permanentemente a la diversidad de profesionales que
vienen ejerciendo la labor educadora en las diferentes instituciones evidencia la
creacion de esta propuesta que dada las caracteristicas, roles y tareas inmediatas,
estd en la capacidad de generar respuestas efectivas ante la demanda vy
exigencia de formacién y actualizacion permanente de los educadores. De tal
manera que la formacion y actualizacion educativa para los profesionales que
presenta el perfii de formacion y actualizacién del personal docente, cuya
concepcion basica es prever las necesidades y exigencias de la realidad nacional.

Se inscribe dentro de una formacion y actualizacién educativa particular, la cual
permitira llevar un seguimiento de manera permanente de los saberes y nuevos
conocimientos pedagdgicos, que son susceptibles de revertirse en los contenidos
y procedimientos académicos de la institucién gracias a la riqueza de los aportes
que conjugaran los participantes en sus areas de formacion.

En este orden de ideas, el presente trabajo brinda ideas para la formacién y
actualizacion a los profesionales que vienen ejerciendo la labor educativa en los
diferentes programas de formacién y que requieren de las herramientas
didacticas-pedagdgicas minimas para su desempeno laboral, en el contexto de la
educacion técnica en el siglo XXI.

También enfatiza en la importancia por mantener probidad, corresponsabilidad de
los principios curriculares que orienta la formacién y actualizacion educativa la cual
exige una asimilacion selectiva, critica de conocimientos y tendencias que estan
necesitando los profesionales del pais en la actualidad.

En correspondencia con los diferentes disefios curriculares que forman las bases
conceptuales de formacion, se trazan los principios curriculares siguientes:

Identidad pedagodgica, esta determinado por el objeto de conocimiento sobre el
cual se ha cimentado el saber tedrico y practico: la educaciéon, como proceso de
formacién integral y como totalidad concreta.

Participacion, hace referencia a favorecer igualdad de oportunidades de
participacion en los procesos de aprendizaje, en el descubrimiento y construccién
del conocimiento e intercambios de saberes.
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Formacién cientifica y tecnoldgica, indica la necesidad de que los procesos
formativos se realicen cientificamente, esto es, contrastando teoria y practica a
través de procesos de investigacion. De tal manera, que la investigacién aparece
como el elemento clave de la estrategia educativa, haciendo uso de los avances
tecnoldgicos.

Autoformacion, esta dirigida a potenciar actitudes y aptitudes que permitan al
profesional que esta inserto en ambas instituciones, realizarse como sujeto de su
propia formacion. Esto debe ser una labor de seguimiento, continuidad y
permanencia.

Vinculacién de la teoria con la practica, constituye la busqueda de nuevas
formas de concebir y llevar a cabo practicas educativas, en el siglo XXI, esto
implica la necesidad de propiciar la comprensién analitica y critica de la
problematica tedrica-pedagdgica y educativa en general.

Corresponsabilidad institucional, las etapas de disefio, implantacion vy
evaluacion se efectuan con la riqueza de aportes que conjugan la participacién de
profesionales provenientes de diferentes areas y, sobre todo de la experiencia de
las instituciones.

Flexibilidad, la justa consideracion de la formacién previa que traen los(as)
profesionales que ejercen la labor educativa la experiencia vivida y sentida a lo
largo de este tiempo, permitira a futuro la estructuracion de planes de estudios.

Sobre la base de estos principios fundamentales, el presente perfil para la
formacion y actualizacion del personal docente se ha trazado el siguiente objetivo:

OBJETIVO GENERAL

* Proporcionar herramientas conceptuales y procedimentales al personal
docente que ejerce funciones pedagodgicas con el fin de que ejecuten y
actualicen y evaluen su practica educativa en el marco de las exigencias
de la educacion técnica del siglo XXI.
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Este punto, expone las caracteristicas comunes que deben adquirir los docentes
al integrar los nuevos conocimientos especificos que ya poseen en sus
respectivas areas de formacidén y experiencias vividas. A partir de estos rasgos
generales, se derivan las competencias y habilidades especificas que debe poner
de manifiesto en las actividades y tareas concretas que exige el ejercicio docente
en la actualidad.

CARACTERISTICAS COMUNES O GENERALES DE LOS DOCENTES

* Concibe la ensefanza como hecho humano de mediacion, por tanto sujeto
a contingencias historicas, sociales, culturales, psicolégicas y situacionales.

* Tiene un adecuado dominio conceptual y procedimental de su area
especifica de conocimiento, no solo como conocimiento de lo producido en
la misma, sino también como un proceso permanente de construccion y
reconstruccion.

* Comprende la educacién técnica como proceso dinamico, trasformador,
cuyo conocimiento es relativo a las diversas interpretaciones aportadas por
distintos enfoques tedrico/pedagdgicos.

* Interpreta criticamente modelos curriculares concretos y precisa el valor
educativo del contenido de su area de formacién como medio para el logro
de los fines implicitos en tales proyectos curriculares.

* Modela actitudes y conductas que potencian en el estudiante procesos
activos de aprendizaje y de desarrollo personal, orientados hacia la
consolidacion de los principios: responsabilidad, solidaridad, respeto,
honestidad, compromiso, soberania, autodeterminacion, seguridad vy
corresponsabilidad.

* Evidencia conocimientos y habilidades que le permiten articular las
diferentes situaciones que suceden en los ambientes de aprendizaje,
alineando procesos educativos que atiendan a los aspectos tedricos,
metodoldgicos, técnicos y éticos.

* Viabiliza la formacién de conciencia critica en el estudiante, potenciando los
contenidos y caracteristicas propias de su area de formacién como
herramienta de analisis, a través de las experiencias y vivencias.
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COMPETENCIAS Y HABILIDADES ESPECIFICAS -PROFESIONALES

En el ejercicio de las actividades y tareas propias del docente se podran de
manifiesto las competencias y habilidades para:

v

Planificara la ensefianza tomando decisiones acerca de qué y cémo
ensefar, a quién y para que, evaluando las condiciones previas y haciendo
el seguimiento constantemente.

Concebira la praxis educativa como una totalidad en la cual estan insertos
aspectos culturales, sociales, éticos, politicos, entre otros.

Orientara el proceso de ensefianza/aprendizaje como accidén orientadora a
la formacion de seres humanos de acuerdo a las exigencias de la realidad.

Empleara la metodologia de ensefianza adoptada en el marco de la
investigacion-accion-participativa de acuerdo a los fines y objetivos de
cada situacién de aprendizaje.

Evaluard el rendimiento estudiantil, verificar los resultados y tomar
decisiones para mejorar el proceso.

Gestionara estrategias de autodesarrollo promoviendo procesos de
reflexién sobre la propia practica, con todos los entes involucrados, en pro
de la formacién integral del ser humano.

Iniciara cambios en su ambito de influencia desde el compromiso
profesional y ético, hasta en el acervo cultural de las personas.

COMPETENCIAS HABILIDADES Y DESTREZAS (Hacer):

Administrar procesos evaluativos a nivel del microcurriculo, en relacion al
desempeno docente, rendimiento estudiantil y estructuracién de los
programas, utilizando estrategias pertinentes.

Aplicar modelos de disefio instruccional en las areas de competencia del
participante.

Administrar procesos evaluativos en los diversos niveles del curriculo,

seleccionando para ello estrategias pertinentes e innovadoras.
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* Considerar alternativas de solucion educativa a nivel local, regional y
nacional, a partir de modelos curriculares aplicables y en funcién de las
necesidades detectadas en el contexto socio laboral.

* Interpretar el sistema educativo a la luz de los enfoques filosdficos, psico-
pedagogicos y sociales pertinentes, para la busqueda de soluciones a

situaciones educativas problémicas.
Evaluacion por competencias:

En el proceso de evaluacion se manejan de forma complementaria dos enfoques,
la evaluacién tradicional y la evaluacién del desempefo. En el primer caso, el
participante debe recordar conceptos, identificar técnicas y procedimientos, en el
segundo caso, tienen que identificar el nivel de los contenidos y experiencias de
aprendizajes, en correspondencia con esos contenidos, para recopilar informacién
valida y confiable que permita tomar decisiones en torno al mejoramiento del
proceso de aprendizaje. Todo lo anterior debera conducir a la demostracion de las
competencias adquiridas que garanticen el mejoramiento continuo en su area de

desempeinio.

CONSIDERACIONES FINALES

« La educacién, como proyecto politico —cultural es una tarea esencial de la
vida de los pueblos, depende de la naturaleza y organizacion de la

sociedad.

« La clave del éxito en las condiciones que nos impone el mundo
contemporaneo es considerar al hombre, en toda su extensién como el

centro de propdsitos y aspiraciones.

« En el mundo de hoy, convulso y contradictorio, la clave del desarrollo social
y humano esta indisolublemente ligado a la capacidad cientifica y técnica

de los pueblos.
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« La educacion se convierte en una necesidad vital cuando es concebida
como el medio sistematico y mas idéneo de formar ciudadanos con altos

niveles educacionales.

+ Hablamos de cambio y trazamos acciones de cambio pero el agente
fundamental de ese cambio es el docente, el cual ensena como lo
ensefaron y lo ensenaron asi no por ineptitud, sino por que respondian a
otros modelos de formacion condicionados socio- histéricamente .Estamos

ante nuevos retos en la formacién docente.

¢, Qué educacion necesitamos?

“Todas las mafanas, cuando visito las escuelas en que recojo el material para mis
estudios de estas largas noches, cuando converso acerca de propésitos y
procedimientos con las maestras, cuando acaricio a los nifios, cuando observo el
material de ensefanza, y recorro las bibliotecas, se me llena el alma de una
vigorosa esperanza, de un hondo idealismo, de una profunda fe en la obra del
maestro, y suefio que estamos haciendo esa obra, juntos, en nuestra escuela, con
un espiritu nuevo en el paso, nuevo aunque eterno, en la educacion,
fraternalmente, como en Shanti Niketan bajo el arbolado de amor que nuestro
corazon sabra tener sobre la inquietud de la generacion que nos espera’.

Omar Dengo (1888-1928)
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